








2025 年度岳阳市烈士陵园管理中心

整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

(一)职能职责

为市级爱国主义教育基地。主要负责宣传贯彻烈士陵园管理的有关法规

政策、负责市烈士事迹、史料、遗物的收集、整理、管理和纪念展览工作。

以烈士陵园为阵地，开展清明节、烈士纪念日公祭等爱国主义、国际主义、

革命传统教育活动等相关工作。

（二）机构设置

根据编委核定本单位为全额事业单位。现有编制8人。单位内设办公室、

财务室。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

2025年基本支出数为131.49万元，其中：工资福利性支出109.33万

元，商品和服务性支出14.51万元，其他对个人及家庭的补助7.65万元。

主要用于人员经费、资产采购、“三公”经费等公用支出。

(二)项目支出情况

2025年项目支出预算172.78万元，其中：审批专项经费32.54万元；

运行维护经费 140.24万元，主要用于绿化、纪念、办公设施、设备维护工

作。



三、政府性基金预算支出情况

2025年度本单位无政府性基金安排的支出。

四、国有资本经营预算支出情况

2025年度本单位无国有资本经营安排的支出。

五、社会保险基金预算支出情况

2025年度本单位无社会保险基金安排的支出。

六、单位整体支出绩效情况

2025年度本单位整体支出304.27万元，主要用于资福利支出、一般

商品和服务支出、对个人和家庭的补助等人员经费和日常公用经费，以及岳

阳市烈士纪念馆布展设计等工作。从整体上看，我单位资金管理规范、有效

地发挥了财政资金的使用效率，确保陵园各项工作正常运转。人员经费支出、

公共支出严格执行上级各项制度。项目经费的使用上，在保证各项任务顺利

完成的同时，严格落实厉行节约的原则，做好了烈士安葬、烈士家属慰问、

接待、陵园绿化维护、安全管理、清明节、烈士纪念日公祭等大型活动的开

展，充分发挥了爱国主义教育基地的影响作用，社会反响良好。

七、存在的问题及原因分析

一是专业人才队伍存在明显短板。随着接待量攀升与事业发展，人员

总量不足与结构性缺员问题日益凸显。突出表现为：专职讲解员数量紧缺，

在高峰时段难以满足多层次团队个性化讲解需求；缺乏专门的党史或军史研

究人才，导致对馆藏文物、烈士事迹的深度挖掘与学术阐释不足，制约了展

览教育内涵的提升；同时，熟悉现代展陈设备操作维护、多媒体内容制作的



技术型人才匮乏，影响了高科技展示手段的稳定运行与效能发挥。

二是宣传传播效能有待深化拓展。宣传工作尚未完全适应全媒体时代

要求，存在“有资源、欠转化，有内容、欠包装”的现象。缺乏具备专业策

划、拍摄、编辑能力的宣传骨干，导致优质的红色故事与工作动态难以转化

为传播力强、感染力深的融媒体产品。宣传渠道相对传统，资源整合与联动

不足，未能最大化形成线上线下同频共振的立体宣传声势，限制了陵园品牌

影响力的进一步扩大。

三是智慧化建设与应用相对滞后。相较于公众日益增长的数字化、互动

式体验需求，以及常态化的线上教育需要，我中心在“智慧陵园”建设方面

起步较晚。线上虚拟展馆、常态化“云祭扫”平台等“互联网+褒扬纪念”

的现代技术应用尚未系统建立，未能有效突破时空限制、延伸服务半径，与

兄弟先进场馆相比存在差距。

八、下一步改进措施

一是系统组建并规范化培训中小学生“红色志愿讲解员”队伍，制定培

训手册与管理章程。推动英烈故事“进学校、进社区”宣讲活动常态化、课

程化，争取与多所中小学签订深化共建协议。实施英烈精神深度研究与转化

工程，联合高校、党史部门深度挖掘英烈故事和精神内涵。探索成果转化新

路径，策划制作微纪录片等多元化教育产品。二是打造分众化、智慧化教育

品牌体系，针对青少年开发更多互动式、体验式教育项目。围绕讲解艺术、

新媒体运营、党史研究、安全应急等领域，开展分层分类的专业培训。鼓励

干部职工参与行业资格认证与继续教育，整体提升队伍的专业化、职业化水

平。针对党员干部设计结合党性教育的深度课程和现场教学点。三是构建多

元化可持续投入保障机制，积极争取上级专项资金和项目支持。四是深化与



专业机构合作，建立“柔性引才”机制，加大现有人才培养力度，选派骨干

进修深造。加强数据挖掘，为管理决策和教育创新提供支撑。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

本单位绩效自评结果为优等级。下一步将根据财政检查绩效自评发现

的问题等进行改善，并按政务公开的相关规定，及时将部门整体支出及项目

绩效自评报告，通过门户网站向社会公开。

十、其他需要说明的情况

无

附件：

1、单位整体支出绩效评价基础数据表

2 、单位整体支出绩效自评表

3 、项目支出绩效自评表(每个一级项目一张表 )


