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2025 年度岳阳市岳阳楼区千亩湖小学

整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）职能职责

1.宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法

治教、依法治学，贯彻执行岳阳楼区教育局的行政规章制度。

2.维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。

3.积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。

4.根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章制度和岗位

责任制。

5.坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德

教育，使学生的德智体全面发展。

6.抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。

7.做好安全防范，保证学生的人身安全。

（二）机构设置

本单位内设机构包括：行政处、教导处、德育处、后勤处。根据编办

核定，我校共有教职工 105 人，其中：在职事业编制 16 人；按事业单位人

员管理 89 人；离退休 0 人。

（三）年度工作内容

2025 年，千亩湖小学在区教育局领导下，以“深化集团化办学、落实

‘书香·健体’工程、拓展育人载体”为核心，全面推进各项工作：

1.集团化办学：共建“教研成果资源库”（100 余项资源，应用率 80%），
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开展跨校教研 16 次、师徒结对 20 余次；实施“青蓝结对”计划，39 名教

师参与精品课培训，4名骨干教师驻点送教；建立教学质量统一监测体系，

获评“教育教学先进学科组”。

2.“书香·健体”工程：每周 2 节阅读课，开展“每周一诗词”等活

动，新建图书馆（投资近 40 万元）；保障每日 1节体育课，举办集团体育

节，篮球队获区亚军、啦啦操队获市一等奖；开设“校园责任岗”，承办

市级劳动教研交流活动。

3.多元育人载体：组织升旗仪式 184 次，组建 900 余人“爱心护学队”，

红领巾广播站播出 102 期；结合传统节日开展文化活动，《少年中国说》

获区盛典赞誉；开设 54 个社团，学生在书法、国防知识等赛事中获佳绩。

4.内部治理：党支部开展理论学习 4 次，发展党员 2 名；后勤排查隐

患 9次，安全演练 6 次，食品留样 1055 份；工会组织教师活动，办公室在

中央及省市媒体刊发报道 54 篇。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

一般公共预算基本支出 2025 年度总支出 196.57 万元，其中：

人员经费 193.27 万元：包括基本工资 56.78 万元；津贴补贴 0.34 万

元；奖金 31.73 万元；伙食补助费 4.40 万元；绩效工资 28.16 万元；机关

事业单位基本养老保险缴费16.43万元；职工基本医疗保险缴费6.69万元；

其他社会保障缴费 9.16 万元；住房公积金 13.07 万元；其他工资福利支出

26.51 万元。

公用经费 3.30 万元：包括工会经费 3.30 万元。

（二）项目支出情况
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一般公共预算项目支出 2025 年度总支出 1396.88 万元。非重点绩效项

目支出，未开展项目绩效自评，无项目绩效自评结果。

三、政府性基金预算支出情况

本单位 2025 年度政府性基金预算支出 0 万元。

四、国有资本经营预算支出情况

本单位 2025 年度国有资本经营预算支出 0 万元。

五、社会保险基金预算支出情况

本单位 2025 年度社会保险基金预算支出 0 万元。

六、部门整体支出绩效情况

2025 年，我校在楼区教育局党委的坚强领导下，不忘初心，砥砺前行，

学校各项工作平稳有序，取得高质量的发展和进步。下面，结合我校 2025

年学校自主发展目标向各位领导汇报如下：

（一）产出指标完成情况分析

1、数量指标

全年共建“教研成果资源库”100 余项；开展跨校联合教研 16 次，覆

盖全学科；39 名教师参与“基础教育精品课”培训；组织消防疏散等安全

演练 6次；在中央、省、市及校级媒体刊发报道 54 篇（中央 2篇、省级 3

篇、市级 19 篇、校级 30 篇）。

2、质量指标

教研资源在日常教学中应用率达 80%以上；家长陪餐满意度达 97%，；

教师参与区级以上教学竞赛获奖率 100%（如许艳青、丁衡艳分获区“金钥

匙”竞赛一等奖，刘森林等 3 人获特等奖）；学生体质健康达标率 96.5%。

3、时效指标
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筹措近 40 万元新建图书馆，9 月正式投入使用，提前完成年度目标（年

底前）；教学常规检查每学期开展 2次（上半年“青荷杯”竞赛、下半年

常规检查），超额完成（每学期 1 次）；9月如期承办“国培计划（2025）”

岳阳市小学劳动骨干教师交流活动，按计划推进。

4、成本指标

图书馆建设总投资近 40 万元，控制在预算范围内（≤40 万元）；生

均公用经费支出合规率 100%，无违规使用；食品采购成本浮动率控制在±

3%以内，优于目标（±5%）。

（二）效益指标完成情况分析

1、经济效益

通过集团内“教研成果资源库”共建共享，减少重复开发采购，节约

成本约 6万元；食堂通过集中采购和优化管理，食品采购成本同比下降 3%，

实现降本增效。

2、社会效益

集团化办学覆盖所有成员校，通过联合教研、师资交流带动整体质量

提升；学生综合素质显著提升，体育、艺术、德育等领域获奖丰硕（如篮

球队区亚军、啦啦操市一等奖、19 名学生获市书法大赛奖项）；家长陪餐

满意度达 97%，家校共育成效显著。

3、生态效益

环保志愿队开展“收旧利废”活动，全年回收废品 25420.85 公斤，超

额完成目标；结合“视觉岳阳·劳动创造美”主题展览等活动，培养学生

环保意识，校园垃圾分类参与率达 100%。

4、可持续影响
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形成“青蓝结对+集团教研”的教师专业发展长效机制，为教师成长提

供持续动力；德育课程化、评价体系化框架初步构建，为学生“五育并举”

提供制度保障；学校品牌影响力大幅提升，获市级“优秀组织奖”3 项，

各级媒体报道 54 篇，区域示范作用凸显。

5、社会公众满意度

家长满意度：家长陪餐满意度 97%，对集团化办学成效认可度高。

学生满意度：学生参与社团活动、体育赛事积极性高，问卷调查显示

“喜欢学校课程”比例达 96%。

教师满意度：教师对专业发展平台（集团教研、竞赛机会）满意度 94%。

社会满意度：社区对学校“爱心护学队”“环保志愿队”评价积极，

媒体报道正面，社会满意度达 93%。

七、存在的问题及原因分析

1.师资结构仍待优化：骨干教师主要集中在语文、数学学科，科学、

艺术等学科名师不足，制约“五育并举”深度实施。

2.集团化办学深度不足：资源共享多集中在课程层面，师资轮岗、管

理输出等机制尚未完全打通，协同效应有待提升。

3.数字化教学资源应用率低：虽有丰富数字资源，但部分老年教师应

用能力不足，资源利用率仅 65%。

原因分析：教师招聘计划侧重主科，跨学科师资培养滞后；集团校间

行政壁垒尚未完全破除；教师数字素养培训针对性不强。

八、下一步改进措施、工作建议

改进措施：

1.优化师资配置：2026 年招聘科学、艺术学科骨干教师 2 名，实施“跨
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学科教师培养计划”，鼓励教师一专多能。

2.深化集团化办学：推动集团内教师轮岗制度化（每年 10%教师交流），

建立集团统一管理标准，开展联合质量监测。

3.提升数字素养：开展“数字教学能力提升”专项培训，每月组织 1

次数字资源应用示范课，将资源应用纳入教师考核。

工作建议：

建议统筹集团校编制资源，向薄弱学科倾斜；设立集团化发展专项经

费，支持教师轮岗和交流活动。

将师资培养纳入年度重点工作，明确责任人和时间表；优化绩效考核，

对跨学科教学、数字资源应用给予倾斜。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

根据自评结果，对资金使用效率较低的项目进行深入分析，调整预算

分配;加强对教学资源的整合，将部分闲置或低效使用的设备进行调配，优

先保障重点专业和课程建设，提高资源的利用效率。最后，将评价结果按

照政府信息公开的方式进行公开，加强社会公众对财政资金使用效益的监

督。

十、其他需要说明的情况

无

附件：1、单位整体支出绩效评价基础数据表

2、单位整体支出绩效自评表
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附件 1

2025 年度预算单位整体支出绩效评价基础数据表
预算单位名称 岳阳市岳阳楼区千亩湖小学

财政供养人员情况(人)
编制数 2025 年实际在职人数 控制率

105 105 100%

经费控制情况(万元) 2024 年决算数 2025 年预算数 2025年决算数

三公经费
0.00 0.00 0.00

1、公务用车购置和维护经费

其中：公车购置

公车运行维护

2、出国经费

3、公务接待

项目支出：
4162.27 129.10 1396.98

1、业务工作经费
4162.27 129.10 1396.98

2、运行维护经费

3、区级专项资金(一个专项一行)

公用经费 1189.74 0.00 1036.49

其中：办公经费 13.81 0.00 2.35

水费、电费、差旅费 8.15 0.00 10.35

会议费、培训费 16.27 0.00 0.00

政府采购金额
106.70 0.00 14.97

部门基本支出预算调整

楼堂馆所控制情况

(2025 年完工项目)

批复规模
(m²)

实际规
模(m²)

规模控制率
预算投资
(万元)

实际
投资

(万元)

投资概
算控制

率

厉行节约保障措施 坚决落实“过紧日子”要求，严格控制楼堂馆所建设规模和装修

标准。坚持开展宣传教育，健全工作机制，完善财务预算与资产

管理制度，强化日常监督检查，杜绝铺张浪费，确保项目投资控

制在概算之内。

说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中

的一般商品和服务支出。

填表人：朱维 填报日期：2026.6.29 联系电话：0730-8870870 单位负责人签字：
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附件 2

2025 年度预算单位整体支出绩效自评表
预算单

位名称
岳阳市岳阳楼区千亩湖小学

年度预

算申请

(万元)

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 292.50 2629.09 2629.08 10 100.00% 10.00

按收入性质分： 按支出性质分：

其中： 一般公共预算：1593.46 其中：基本支出：1232.10

政府性基金拨款：0.00 项目支出：1396.98

纳入专户管理的非税收入拨款：0.00

其他资金：1035.63

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.资源共享、质量共进

2.阅读条件改善、体质提升

3.五育并举、特色彰显

4.党建引领、保障有力

5.区域影响力提升

1.资源库 100 余项，跨校教研 16 次，获评先进学科

组（超额完成）

2.新建图书馆，学生体质达标率 96.5%，体育竞赛获

奖丰硕 （超额完成）

3.54 个社团，德育活动获多项荣誉，学生综合素养

提升（完成）

4.安全演练 6次，食品留样 1055 份，媒体报道 54

篇（超额完成）

5.获市级优秀组织奖 3项，家长满意度 97%（超额完

成）。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标

教研成果资源库

建设
≥80 项 100 余项 10 10

跨校联合教研次

数
≥12 次 16 次 7 7

安全演练次数 ≥4次 6次 5 5

质量指标

家长陪餐满意度 ≥90% 97% 5 5

教师竞赛获奖率 ≥80%
100%（参赛教师

均获奖）
7 7

学生体质健康达

标率
≥95% 96.50% 6 6

时效指标

图书馆建设完工

时限
2025 年底前 9月投入使用 5 5

教学常规检查频

次
每学期 1次

每学期 2次（上

下半年各 1次）
5 5

效益指标

经济指标
食堂采购成本节

约率
≥2% 3% 8 8

社会效益

指标

集团化办学辐射

范围
有所增加 有所增加 8 7

生态效益指

标

环保主题活动开

展次数
≥4次 6次 8 8
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可持续影响

指标
学校品牌影响力 有所提高 有所提高 6 5

满意度

指标
服务对象满

意度指标

学生满意度 ≧92% 96% 4 4

家长满意度 ≧92% 97% 3 3

教职工满意度 ≧92% 94% 3 3

总 分 100 98

填表人：朱维 填报日期：2026.6.29 联系电话：0730-8870870 单位负责人签字：


