附件1
2024年度预算单位整体支出绩效评价基础数据表

	预算单位名称
	岳阳市苗木花卉管理中心

	财政供养人员情况(人)
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	32
	30
	93.75%

	经费控制情况(万元)
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	三公经费
	5.89
	3
	2.22

	1、公务用车购置和维护经费
	5.89
	3
	2.22

	其中：公车购置
	0
	0
	0

	公车运行维护
	5.89
	3
	2.22

	2、出国经费
	0
	0
	0

	3、公务接待
	0
	0
	0

	项目支出：
	113.5
	127
	112.83

	1、业务工作经费
	113.5
	127
	112.83

	2、运行维护经费
	0
	0
	0

	3、区级专项资金(一个专项一行)
	0
	0
	0

	4、上级转移支付(一个专项一行）
	0
	0
	0

	公用经费
	59.77
	57.6
	53

	其中：办公经费
	1.62
	2
	2.26

	水费、电费、差旅费
	3.56
	1.3
	1.2

	会议费、培训费
	0.65
	0.65
	0

	政府采购金额
	185.86
	186.7
	224.84

	部门基本支出预算调整
	0
	0
	0

	楼堂馆所控制情况
(2024年完工项目)
	批复规模
(m²)
	实际规
模(m²)
	规模控制率
	预算投资
(万元)
	实际
投资
(万元)
	投资概
算控制
率

	
	0.00
	0.00
	
	0.00
	0.00
	

	厉行节约保障措施
	树牢过“紧日子”的思想，注重节约，规范制度，严格审核，杜绝浪费，按照预算执行开支。


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。
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附件 2
2024 年度预算单位整体支出绩效自评表

	预算单位名称
	岳阳市苗木花卉管理中心

	
年度预算
申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	自评得分

	
	年度资金总额
	705.32
	857.76
	808.15
	10
	94.22%
	9.42

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：  一般公共预算：857.76
	其中：基本支出：548.34

	
	政府性基金拨款：0.00
	项目支出：259.81

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0.00
	

	
	其他资金：1
	

	年度总
体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	全面完成白杨坡公园、市委大院等行道树修剪及枯枝清理任务，加强古树名木等资源保护，加强白杨坡公园安全隐患排查工作。
	全部完成

	
绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	自评得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
(50 分)
	数量指标
	对绿化苗木及花卉进行打药
	20
	22
	10
	10
	

	
	
	
	对绿化苗木及花卉修剪病虫害枝
	6
	6
	10
	10
	

	
	
	
	对绿化苗木及花卉进行分析病害与虫害的根源
	2
	2
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	提高苗木成活率
	90%
	95%
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	每天清扫路面及整理枯枝
	2
	2
	10
	10
	

	
	效益指标
(20 分)
	社会效
益指标
	提升市民绿化意识
	90%
	95%
	10
	10
	

	
	
	生态效
益指标
	增加城市绿地覆盖率
	90%
	95%
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	督查能力建设
	有效提升
	有效提升
	5
	5
	

	
	满意度
指标
（10 分）
	服务对象
满意度指
标
	市民满意度
	90
	95
	10
	10
	

	
	成本指标
（10分）
	经济成本指标
	整体支出成本控制在预算内
	705.32
	808.15
	10
	7
	部分项目开支未纳入年初预算内

	总分
	100
	96.42
	



单位负责人签字：陆新龙  填表人：李萌  联系电话：18216363012  填报日期：2025年6月23日
— 10 —



2024年度岳阳市苗木花卉管理中心
整体支出绩效自评报告


























[bookmark: _GoBack]部门(单位)名称：岳阳市苗木花卉管理中心 ( 盖 章 )
2025年 7月30日




2024年度岳阳市苗木花卉管理中心
单位整体支出绩效自评报告



一、单位基本情况
（一）职能职责
苗木花卉管理中心职能职责主要负责苗木、花卉、盆景培育和研究、保障城市绿化美化的社会需求；负责推广新工艺、新品种。对接白杨坡公园、市委院落树木花卉的绿化养护、负责鲜花一条街的美化、亮化和城市绿地四季景观的打造。
（二）机构设置
1、人员构成：全额拨款事业编制人数32人，实有人数30人。管理人员13名，专业技术人员6名，工勤人员11名。
2、内设机构设置：生产技术股、综合股、财务股、人秘股。
二、一般公共预算支出情况
2024年来纳入本单位部门整体支出绩效自评评价范围的支出为一般公共预算支出807.15万元。
(1) 基本支出情况
2024年度基本支出为547.34万元，其中：人员经费494.34万元，公用经费53.00万元。
(2) 项目支出情况
2024年度项目支出为259.81万元，主要包括业务工作经费112.83万元，冰雪灾害应急专项74.16万元。
三、政府性基金预算支出情况
2024年度本单位无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年度本单位无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年度本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
在2024年度，我按照聚焦本行业主职主业、区委区政府部署的重点中心工作，团结班子、带领队伍，鼓足干劲、久久为功，守住底线、争创工作亮点，严格按预算合理使用专项资金，厉行节约。（一）进行灾后补损，提升城市绿化品质。2024年2月初的冻雨冰雪灾害再袭我们的城市，在区委、区政府的坚强领导下，苗木花卉中心从预警、抢险、救灾等工作一直有条不紊推进,完成了白杨坡公园冰雪灾害修复工程和白杨坡公园精品园冰雪灾害换花及养护工程，确保财政冰雪灾害应急专项款完全用于项目支出；（二）亮化工程扮靓城市，传递新春祝福。在新春佳节来临之际，积极响应区委区政府号召，全力投入城市道路亮化工作。在巴陵大道（王家河大桥 - 巴陵广场段、含步行街南北辅道）、洞庭北路（巴陵广场 - 市一中段）、南湖大道、岳阳大道（王家河大桥 - 污水厂段）、建湘路（巴陵路 - 岳阳大道）等主要路段的路灯灯杆上成功悬挂 1.8 米高中国结灯饰和 1.8 米高红灯笼串灯饰约 800 个，同时在区政府门口 50 米内区域的树上精心悬挂灯笼约 1000 个。国庆节期间，在市委、市政府、人大和政协大门口以“庆祝国庆75周年为主题精心设计摆花造型，共用赤壁穗冠、凤尾鸡冠、矮牵牛三种鲜花共3万多盆，设计摆放效果绚丽高雅，意境深远，引人注目，游览群众依景拍照、流连忘返。期间，合理规划项目支出，在厉行节约的同时保障项目顺利完成；（三）扮亮城市街景：依据时令季节更换，在鲜花一条街适时植花、换花，按期完成了春夏秋冬和五一国庆主要节点、路口的花境布置，种植各类鲜花380000盆株。为了增强花境的立体感和观赏性，工作人员还巧妙地运用了江豚、魔方、景石等元素进行点缀，这些元素与花卉相互映衬，结合乡土观花植物，点缀于波涛般的花镜之间，动态展现颇具湖江生境的街景。
七、存在的问题及原因分析
冰雪灾害后，白杨坡公园及市委机关古树名木受损严重，后备资源的保护及损毁树木的报损工作尚未到位，园林绿化管养水平仍需提高。并且随着项目经费的缩减，管理难度逐年递增，在保证日常养护工作正常开展的同时，难以进行创新工作。
8、 下一步改进措施、工作建议
加强对白杨坡公园及市委机关古树名木和后备资源的保护。在对树木进行资源普查、建档的基础上，加强日常巡查劝导。对违规修剪、违规砍伐、违规破坏树木花草的行为及时发现、及时制止、及时上报，并协助区城管局严厉查处破坏绿地行为。加强安全隐患排查。严格落实安全生产责任制，重点做好高空枯枝清理、危险树木修剪、森林防火等工作。加强边界土地和公园山体动态监管，防止土地侵蚀。加强对公园内各类设施的维护和管理，定期检修喷淋系统、路灯等设施，确保其正常运转。针对季节变化，及时调整设施使用，确保公园服务质量。建立设施维护档案，定期对设施进行评估和更新，确保公园的安全性和舒适性，为市民提供更好的游园体验。制定设施维护计划，明确维护周期和责任人，确保设施始终处于良好状态。鼓励市民反馈设施使用情况，及时处理设施故障，提升市民的满意度和安全感。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
无。
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