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一、单位基本情况

（一）职能职责

养老、托老和对农村五保老人的赡养、抚养。

（二）机构设置

现有人数 13 人，其中：在职编制 5 人；离退休 8 人。

内设机构包括：院委会、办公室、财务室、后勤组、安全

组。

二、一般公共预算支出情况

郭镇敬老院 2024 年度全年支出 261.45 万元，其中，一般

公共预算拨款 185.13 万元，其他资金 27.28 万元，政府性基

金预算拨款 49.25 万元，国有资本经营预算拨款 0 万元，财政

专户管理资金 0 万元，上级补助收入 0 万元，事业单位经营收

入 0 万元，上年结转 0 万元。

(一) 基本支出情况

2024 年基本支出 163.12 万元，其中：人员经费 109.57

万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机

关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗

保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、退休费；商品和
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服务支出 53.56 万元，主要包括：办公费、水费、电费、工会

经费、其他交通费用、其他商品和服务支出。

(二) 项目支出情况

2024 年项目支出 98.33 万元，其中：业务工作经费支出

32 万元，主要用于敬老院日常性工作运转开支。改扩建项目

支出 66.33 万元，主要用于敬老院改扩建工程。

三、政府性基金预算支出情况

2024 年政府性基金预算支出 49.25 万元，其中：资本性

支出 49.25 万元，主要用于敬老院改扩建工程。

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

2024 年我院支出 261.45 万元，其中：基本支出 163.12

万元，占 62.39%，项目支出 98.33 元，占 37.61%，区财政足

额拨付资金，保障了我院的正常运转。部门整体绩效具体说明

如下：

（一）坚持“依章办事、服务大局、围绕中心、突出重点、

求真务实”的工作方针，对各项支出严格按照预算额度进行压

缩控制，按照国家财经法规和机关财务管理制度规定，做到专
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款专用，专人保管，加强预算管理的执行力度，确保资金安全，

有效运行，积极服务本单位发展，使部门整体支出使用效果达

到了预期。

（二）严格执行国家财经法律法规政策、财务会计制度以

及相关规定，严格执行单位财务管理制度及内控管理制度。如

实反映单位的财务收支情况，重大项目和大额经费开支必须召

开班子扩大会议，确保用好每一笔资金，任何经费严禁私人借

用，不得以任何理由挪用。在区民政局党组领导下，严格按照

政府采购程序开展采购工作。

（三）健全各项规章制度、实行规范化管理、提升服务质

量

1.坚持以人为本，努力实现制度化管理，加强工作人员素

质教育，坚持把提高工作人员的思想素质和服务水平放在首

位，树立全心全意为老人服务的思想。

2.开展交心谈心活动，通过耐心细致的交谈，了解老人的

心理变化，掌握他们的思想动态，同时积极采纳他们提出的好

的意见建议。

七、存在的问题及原因分析

预算绩效工作缺乏经验，预算绩效目标编制的规范性、合

理性有待提升，确保预算编制的统一性、完整性、提高财政资

金的使用效益。



— 5 —

八、下一步改进措施

加强绩效评价管理队伍建设，进一步完善内控相关管理制

度，加强财务管理，加强绩效管理，加强队伍建设，建立绩效

评价的长效机制。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效评估，发现工作过程中的各环节中存在的问题，

从而作为过程控制的依据，便于为之后的管理工作提出借鉴，

作为提升管理水平的依据。

我院严格按照年初预算计划执行，控制各项支出，很好地

完成了绩效目标，自评分为 95.56 分。


