附件1
2023年度预算单位整体支出绩效评价基础数据表

	预算单位名称
	岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室

	财政供养人员情况(人)
	编制数
	2023年实际在职人数
	控制率

	
	50
	43
	86%

	经费控制情况(万元)
	2022年决算数
	2023年预算数
	2023年决算数

	三公经费
	34.46
	18
	6.99

	1、公务用车购置和维护经费
	10.67
	0
	6.99

	其中：公车购置
	0
	0
	0

	公车运行维护
	10.67
	18
	6.99

	2、出国经费
	0
	0
	0

	3、公务接待
	23.79
	0
	0

	项目支出：
	101.99
	55.49
	197.38

	1、业务工作经费
	
	40
	

	2、运行维护经费
	
	9
	

	3、包干人员经费
	
	5.8
	

	4、抚恤金
	
	0.69
	

	5、区级专项资金(一个专项一行)
	
	
	197.38

	
	
	
	

	6、上级转移支付(一个专项一行）
	0
	0
	

	公用经费
	200.22
	77.40
	72.53

	其中：办公经费
	
	
	5.35

	水费、电费、差旅费
	
	
	

	会议费、培训费
	
	
	

	政府采购金额
	210.87
	128.88
	386.77

	部门基本支出预算调整
	
	
	

	楼堂馆所控制情况
(2023年完工项目)
	批复规模
(m²)
	实际规
模(m²)
	规模控制率
	预算投资
(万元)
	实际
投资
(万元)
	投资概
算控制
率

	
	
	
	
	
	
	

	厉行节约保障措施
	


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。
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附件 2
2023 年度预算单位整体支出绩效自评表

	预算单位名称
	岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室

	
年度预  算申请  （万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	自评得分

	
	年度资金总额
	681.96
	894.88
	894.88
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：  一般公共预算：838.48
	其中：基本支出：697.5

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：197.38

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：56.4
	27.2

	

年度总体 目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：区禁违办，各乡办通过加大巡查和拆违力度，实现新增违法建设零增长，存量违法建设负增长工作目标。
目标2：重点村、社区加强禁违宣传、巡查、协助开展拆违行动，降低违法建设发生率、提升违法建设发现率。
目标3：通过加大民生建房管理和服务力度，有效疏导村居民合法合理建房需求
	今年以来在区委、区政府的坚强领导下，区禁违办上下齐心协力、攻坚克难，以“服务旧改、拆违先行”为突破口，开展违建治理安全隐患大排查大管控大整治专项和房屋楼顶“扫雷”整治行动，重点围绕居民自建房安全隐患排查整治工作，全面推进违法建设常态化治理工作。截至目前，共拆除违法建设3186处18.6万平方米。

	
绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	自评得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	



产出指标
(50 分)
	数量指标
	加大拆违行动力度频次，加强禁违宣传，业务培训，建立禁违手机信息平台
	开展拆违300次,宣传报道100次
	开展拆违行动358次湖南日报、岳阳新闻等省市区级媒体专题报道117次,
	20
	18
	

	
	
	质量指标
	新增违建彻底拆除
存量违建逐步消减
	2000处10万平方米
	拆除违法建设3186处18.6万平方米
	10
	9
	

	
	
	时效指标
	按时完成市区拆违任务
按时完成业务培训任务
	100%
	100%
	10
	9
	

	
	
	成本指标
	宣传、巡查、装备成本，执法行动成本控制
	100%
	100%
	10
	9
	

	
	



效益指标
（30 分）
	经济效
益指标
	.控制违建数量，强化土地供应2. 拆除存量违建，为城市建设节约成本
	降低
	100%
	10
	9
	

	
	
	社会效
益指标
		1.形成有违必查、违建必究高压氛围2.形成依法报建、有序建设的良好社会效益
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	生态效
益指标
	1.保护农田、山林、水面不被新的违建侵占
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	拆除存量违建，拆除一处，美化一处，优化环境
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	满意度
指标
（10 分）
	服务对象
满意度指
标
	违建侵害自身权益的居民满意度
	100%
	100%
	10
	10
	

	总分
	100
	94
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附件 3
2023 年度项目支出绩效自评表
	项目支出名称
	岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室

	主管部门
	岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室
	实施单位
	岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室

	
项目资金（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	自评得分

	
	年度资金总额
	55.49
	197.3
	197.3
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	
	
	

	
	上年结转资金
	
	
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度
总体
目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：区禁违办，各乡办通过加大巡查和拆违力度，实现新增违法建设零增长，存量违法建设负增长工作目标。
目标2：重点村、社区加强禁违宣传、巡查、协助开展拆违行动，降低违法建设发生率、提升违法建设发现率。
目标3：通过加大民生建房管理和服务力度，有效疏导村居民合法合理建房需求
	今年以来在区委、区政府的坚强领导下，区禁违办上下齐心协力、攻坚克难，以“服务旧改、拆违先行”为突破口，开展违建治理安全隐患大排查大管控大整治专项和房屋楼顶“扫雷”整治行动，重点围绕居民自建房安全隐患排查整治工作，全面推进违法建设常态化治理工作。截至目前，共拆除违法建设3186处18.6万平方米。

	
绩 效 指 标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	自评得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	



产出指标
(50分)
	数量指标

	加大拆违行动力度频次，加强禁违宣传，业务培训，建立禁违手机信息平台
	开展拆违300次,宣传报道100次
	开展拆违行动358次湖南日报、岳阳新闻等省市区级媒体专题报道117次,
	20
	18
	

	
	
	质量指标

	新增违建彻底拆除
存量违建逐步消减
	2000处10万平方米
	拆除违法建设3186处18.6万平方米
	10
	9
	

	
	
	时效指标

	按时完成市区拆违任务
按时完成业务培训任务
	100%
	100%
	10
	9
	

	
	
	成本指标

	宣传、巡查、装备成本，执法行动成本控制
	100%
	100%
	10
	9
	

	
	


效益指标
（30分）
	经济效
益指标

	.控制违建数量，强化土地供应2. 拆除存量违建，为城市建设节约成本
	降低
	100%
	10
	9
	

	
	
	社会效
益指标

		1.形成有违必查、违建必究高压氛围2.形成依法报建、有序建设的良好社会效益
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	生态效
益指标

	1.保护农田、山林、水面不被新的违建侵占
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	拆除存量违建，拆除一处，美化一处，优化环境
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	
	
	
	
	
	

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象
满意度指
标
	违建侵害自身权益的居民满意度
	100%
	100%
	10
	10
	

	总分
	100
	94
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2023年度岳阳楼区禁违拆违治违督查办公室
单位整体支出绩效自评报告


一、单位基本情况
（一）主要负责全区禁违拆违治违工作的业务指导、日常督查、考核督办等工作。2023年干部职工人数44人，其中：在职全额编制43人，包干人员1人。
（二）2022年区禁违办整体支出为894.87万元，主要用于工资福利支出、一般商品和服务支出、专项支出、对个人和家庭的补助、其他资本性支出。

二、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1.工资福利支出573.53万元，占总支出的64.09%。主要用于基本工资、津补贴、13个月工资、绩效考核奖金、医保社保、工伤生育失业保险、职工医疗互助等方面。
2.一般商品和服务支出303.80万元，占总支出的33.94%。其中办公费8万元，印刷费5.07万元，邮电费0.26万元，维护费24.02万元，租赁费0.24万元，培训费0.94万元，劳务费28.44万元，工会经费23.69万元，公务用车运行维护费6.99万元，其他商品和服务支出支出206.15万元。
3.对个人和家庭的补助14.12万元，占总支出的1.57%。

（2） 项目支出情况
1.区财政拨付我办专项经费55.49万元，其中包干人员经费5.8万元，业务工作经费40万元，公务用车运行维护费9万元，抚恤金0.69万元。
2.专项资金实际使用情况为55.49万元，包干人员经费5.8万元，业务工作经费40万元，公务用车运行维护费9万元，抚恤金0.69万元。

3、 政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出情况
4、 国有资本经营预算支出情况
本单位无国有资本经营预算支出情况
5、 社会保险基金预算支出情况
本单位无社会保险基金预算支出情况
6、 单位整体支出绩效情况
今年以来，我办积极响应“新增违法建设即查即拆，存量违法建设动态清零”的工作目标，全面推进违法建设常态化治理工作。以“服务城市更新、拆违先行”为突破口，坚持问题导向、目标导向、结果导向，多措并举推进违法建设整治工作。截至目前，共拆除违建1547处，122115平方米，存量违建1444处，110100平方米，新增违建103处，12015平方米。
1、 从“宣”谋划，全力营造创建氛围
通过组建流动车队、制作知识手册、张贴公开信、张贴宣传横幅和海报、发放宣传单的形式，做到禁违横幅标语进入每个住宅小区（居民点），辖区单位门店电子显示屏滚动播放禁违宣传标语，街道（乡）、社区（村）宣传栏刊登禁违工作动态；利用黑板报、宣传栏等宣传阵地，加强对居民的日常教育，增强居民的违建防范和安全意识；采用线下固定宣传为主，线上全媒体融合的方式，进行全方位、深层次、高质量的宣传；积极推广“自拆+助拆”模式，党员带头，率先垂范，掀起违法建设“自拆风”，引导群众“自查自拆”，坚持正确的舆论导向。本年度，在湖南日报上稿6篇，岳阳日报上稿8篇，岳阳晚报上稿2篇，掌上楼区上稿7篇，楼区融媒上稿31篇，红网时刻上稿1篇。
2、 从“严”管控，全力推进禁违拆违
一是围绕“旧改”抓拆违。按照“服务城市更新，拆违先行”的要求，打响老旧小区“焕新颜”先行炮，实现城市颜值、气质“双提升”。并持续推进城镇老旧小区改造，及时准确报送改造进展情况，避免漏统、漏报，以营造良好社会氛围。在三眼桥街道尚书山社区、东茅岭街道原商务小区、枫桥湖街道康岳社区、吕仙亭街道芋头田社区等地违法建设开展集中清理拆除行动共326处约24695平方米。
二是围绕城市“六治”抓拆违。坚持“人民城市为人民”理念，持续进行“六治”工作，把拆除存量违法建设与项目征拆、城乡环境治理等工作充分结合，以改造治理带动存量违法建设拆除，对存量违法建设组织分类处置，精心做好“拆前警示、拆后治脏”等群众关心的问题，拆改并举。进一步改善居民生活条件、消除安全隐患、营造宜居环境，推动市容市貌焕新颜。拆除洛王街道藕塘坡社区、金鹗山街道重湖社区、望岳路街道望岳社区、站前路街道高桥巷存量违建共592处，35450平方米。
[bookmark: _Hlk153747238]三是围绕交督办抓拆违。按照交办函，明确自身职责，及时处理函中指出的问题，保证案件处理的时效性。坚持从严从实，提高办理质效。拆除奇家岭街道湘北大道四季旺超市门前、东风湖社区西瓜山片区以及枫桥湖街道甘塘坡社区等地违法建设50处共3353余平方米。
四是围绕涉水违建抓拆违。扎实推进禁违与水生态保护相结合。“违建不拆，劣水难除”，针对水域岸线环境维护进行专项整治行动，重点对水域岸线环境维护进行专项整治，同时对标对表环境保护更高要求，对水域沿线违建高发区重点巡查，杜绝危害水域生态环境违建死灰复燃， 有效推进水域生态保护，还居民一个“河畅、水清、岸绿、景美”的宜居环境。拆除奇家岭街道南北港河流域、梅溪街道延寿寺村以及梅溪街道东风湖流域等152处涉水违建共14543余平方米。
五是围绕信访维稳、问题清单整改抓拆违。保证信访渠道畅通、制度完善，秉持“事不在小，关键在办，关键在早”的态度，用心用情用力做好群众信访接待与后续问题解决工作。环环相扣，维护群众合法权益，做到了解民意、集中民智、维护民利。拆除东茅岭炮台山社区、王家河街道海棠社区郭镇乡等地违建共153处约15433平方米。
六是围绕“群英断是非”工作法抓拆违。将“群英断是非”工作法与禁违事业深度融合，发挥禁违部门的“专业性”，回答群众心中“拆什么”“为何拆”“怎么拆”的困惑。争取绝大多数居民的理解支持，依靠绝大多数群众去做少数群众的思想工作，鼓励人民以更直接的途径、更便捷的方式参与到社会治理中来，以更加察民情、合民意的方式解决禁违难题。和谐拆除城陵矶街道城陵矶菜市场、东茅岭街道炮台山原商务小区、站前路街道铁路社区、枫桥湖街道康岳社区存在安全隐患、堵塞消防通道、违法扩建等各类违建共64处约8641平方米，有效化解了禁违协调过程中出现的矛盾。
3、 从“新”着力，全力落实机制改革。
一是围绕机制创新，激发新活力。灵活运用城市网格化管理机制，依托全区网格化平台，对网格员和社区服务者开展专项培训、明确相关职能职责，将其与禁违系统相结合，实现对违法建设网格化监管全覆盖，实时掌握违建现状，全面压实微网格专职禁违队员、社区网格员、群众信息员巡查监管责任，形成更加接地气、察民情、聚民智、惠民生的禁违治理机制。网格员实行“一日双巡”，对违建做到一经查出，立即上传，禁违人员做到及时拆除，实现“以网格控源头、以常态管长效”。
二是围绕旧制创新，发展赋长效。持续推进无违建社区、无违建小区建设。在各街道辖区范围内召开社区、物业、业主一体化违建治理会议，以街道、小区物业共签《岳阳楼区小区违建常态化治理工作目标管理责任状》作为枢纽节点；制定细化《考核细则》以区域划分、现场核实、成效鉴定为主要依据进行划分档次，按照对新增违建防控有力、安全隐患处置到位、信访矛盾调解和谐的标准，分别为梅溪街道春华社区等4个社区和洛王街道银杏小区等16个小区颁发“无违建社区”和“无违建小区”奖牌，充分调动基层党组织和群众参与禁拆治违的积极性，进一步推动禁违工作做细做实、长效管理。
三是围绕科技创新，绘就新蓝图。擅用科技创新，采用卫星遥感无人机图斑比对服务进行高空监控，实时监控全区违建情况，针对重点地段、高发区域重点监控，采用数字化手段，实行全方位、全天候、全覆盖巡查，减轻执法人力紧张难题、缓解巡查物力消耗难题、破除监管存在盲区难题，压茬推进禁违效率提升。将违法建设发现在萌芽状态、查处在建设初期。

4、 主要问题
国有土地事权下放，临时授权，执法前移，我区禁违系统工作量成倍增加，工作压力骤增，目前工作主要存在以下几个问题：
其一队伍结构不优。一是我区禁违系统退伍军人安置占九成，专业技术对口人才几乎为零，国有土地事权下放后导致的执法前移，没有专业技术力量和丰富的工作经历做支撑，容易出现业务素质跟不上、工作能力提不高、工作成效出不来等问题。二是从2011年三定方案制定以来，区禁违办由于属于涉改事业单位，人事处于冻结，机构设置从未调整，轮岗换防无法实施，容易产生厌战情绪，禁违系统亟需注入新鲜血液。
其二执法权限不明。2022年，事权下放后，根据规划授权，我办禁违任务主要由监管集体土地转变为监管国有土地和集体土地上所有涉及的违建。拆除违建因执法程序上的失误承担法律责任已有先例，国有土地上的违建处置工作更是风险加剧。区禁违办作为区政府授权执法单位，一是存在“法无授权不可为”的风险，有越权执法、程序违法等诸多顾虑，区禁违办工作人员原考取的行政执法证面临上收，今年考取的证书未发放。二是国有土地范围项目建设行为，部门对接和工作移交程序存在许多“真空”环节，“断点、断片”问题严重，从审批、备案、监管到执法等一系列工作流程，我区均不知情，难以对国有土地范围内违建行为进行认定和处置。
5、 下一步打算
下一步，我们将构建全方位、广覆盖、网格化的违法建设监督和防控体系，巩固“三年拆存计划”阶段性成果，聚焦聚力打击新增违法建设，成批成片整治存量违法建设，重拳出击、铁腕拆违，奋力打赢违法建设常态化治理攻坚战。
一是抓责任落实，下好治理“先手棋”。实行打桩定位。按照“禁违+网格微治理”要求，将禁违干部，全部下沉到片区和网格，对新增违建处置率过低，航拍图斑、挂销号、信访举报等问题高发的网格禁违人员，采取约谈、通报、问责、取消评先评优资格等方式，严肃处理。推行清单管理。全面推行清单式违建整治，通过定计划、列清单、明责任，督促各街道（乡）做好旧改、棚改等结合文章，对标对表、稳步推进。加强督查调度。充分发挥督查指导、考评考核的“指挥棒”作用，增加乡街、村社区的社会事务禁违工作考核分值，开展中央省市驻区单位“零违建”评选活动；按照“一周一调度、一月一讲评、一季一通报”方式，督促乡街、村社区全面落实责任，实现“禁新增、拆存量、化积案”的工作目标。
二是禁新增违建，出好防控“连环招”。坚持源头治堵。加强禁违、自规、住建、城管、乡街等单位的联动，通过部门约谈、资质评定等方式，有效防止物业公司默许、纵容业主违建；加强水电气等公司的互动，提前介入，严禁水电气接入违法建筑。坚持多措并举。将中心城区危旧房改建，参照集体土地民生建房管理办法实施；在重点区域、重点路段广泛张贴违建举报电话，充分发挥群众力量，弥补巡查力量不足，填补节假日等巡查空档。坚持铁腕治理。牢牢把握“依法行政”原则，全面推进严格规范公正文明执法，严厉打击违建行为，做到“早发现、早制止、早拆除”，维护社会公平正义。
三是促存量清零，打好整治“组合拳”。深入开展重点项目整治行动。重点整治别墅区、大型市场、地下空间、违建仓棚、重点项目区域的典型违法建设，分门别类，对症下药，精准施策，做到服务重大项目的优先拆，服务民生实事的重点拆，上级督办交办的盯住拆，抢搭抢建投机倒把的依法拆，私搭乱建及时拆，历史遗留的分类拆。深入开展以拆促改行动。将违建常态化治理和老旧小区改造有机结合，按照“以拆促改，以改促管”的原则，强力整治老旧小区改造范围内挤占公共空间、压占消防通道、存在安全隐患、居民投诉集中的违法建设，做到先难后易、重点突破、梯次推进、全面整治。深入开展“涉水”违建治理行动，打好碧水保卫战，持续开展“涉水”违建整治行动，摸清底数、核实处置，靶向发力、层层推进，确保凝聚合力、系统施治，从根底拔除水污染顽疾。

7、 存在的问题及原因分析
通过对我办整体支出情况的分析，反映出目前在整体支出的预算编制、执行和管理过程中，仍存在一些问题和不足：一是车辆运行和维护费用预算安排偏低，二是个别预算项目安排和开支不够合理。

8、 下一步改进措施
1.细化预算编制工作。进一步加强预算编制和管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性和可控性。
2.加强财务管理工作。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金的审核，严格按照费用的实际使用用途进行资金支付项目的列报，严格按照实际的费用支出内容进行财务核算，严格控制超支现象发生。
3.加强三公经费管理。进一步严控三公经费，严格控制三公经费的规模和比例，严格三公经费支出的审核流程，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为。抓好公车的节能减排工作，进一步压缩公务用车运行和维护费用。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
十、 其他需要说明的情况
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