附件1
2023年度部门整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2023年实际在职人数
	控制率

	
	26
	26
	100%

	经费控制情况（万元）
	2022年决算数
	2023年预算数
	2023年决算数

	三公经费
	0.00
	0.20
	0.00

	   1、公务用车购置和维护经费
	
	
	

	       其中：公车购置
	
	
	

	             公车运行维护
	
	
	

	   2、出国经费
	
	
	

	   3、公务接待
	
	0.20
	

	项目支出：
	1536.81
	1134.00
	1291.44

	    1、业务工作经费
	1536.81
	1134.00
	1291.44

	    2、运行维护经费
	
	
	

	3、市级专项资金（一个专项一行）
	
	
	

	公用经费
	54.02
	45.00
	72.24

	    其中：办公经费
	33.11
	36.62
	56.07

	          水费、电费、差旅费
	2.90
	0.70
	10.41

	          会议费、培训费
	0.60
	0.60
	0.78

	政府采购金额
	[bookmark: _GoBack]1520.70
	1106.77
	1,218.16

	部门基本支出预算调整 
	
	21.33
	

	楼堂馆所控制情况
（2023年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	厉行节约保障措施
	　


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：        填报日期：          联系电话：            单位负责人签字：
附件2
2023年度部门整体支出绩效自评表
	市级预算部门名称
	岳阳市王家河公园管理中心　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1546.43
	1685.96
	1685.96
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：1659.30
	其中：基本支出：394.52

	
	政府性基金拨款：0.00
	项目支出：1291.44

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0.00
	

	
	其他资金：26.66
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	1、负责维护公园秩序、消防安全、公共设施安全；2、负责管理公园的绿化、美化和卫生保洁工作；
3、负责公园水电、路灯、监控等市政设施的维护管理；
4、负责公园水面保洁、蓝藻生物治理工作；
5、负责公园的游客的接待、管理工作；
6、完成上级部门交办的其他工作。
	1.以“立体化绿植”打造精品园林景观。病虫害治理、加强施肥工作、科学合理修剪、中耕除杂、斑秃治理、草花种植、间苗、新植树木、隔草沟制作、项目建设等日常养护工作的完成，使得公园绿地管养质量得到较大提升。
2.以“精细化保洁”营造舒适休闲环境。定期开展公园卫生清洁，加强边界死角垃圾巡查监管，及时发现文明卫生问题上报并整改，建立长效保洁机制，营造舒适公园环境。
3.以“科学化举措”守护好一江碧水。坚持从统筹调度、巡查预警、控污调水、应急控藻四个方面入手，大力推进水域治理和生态修复，有效控制总磷污染。
4.以“人性化服务”彰显城市管理温度。积极劝阻了约1500次的不文明行为，救助了26名受伤游客、轻生市民和走失儿童，成功扑灭了6起公园内及周边的火灾，并对公园内的设施进行了上千次的维修和更新，协助举办了“洞庭渔火季·冬之味”骑行活动，在整个活动中，我们的团队成员展现了极高的责任感和奉献精神，全程执勤，确保了活动的顺利进行，并为参与者提供了优质的志愿服务。
5.以“创新化形式”宣传好文明健康知识。举办多次健康、文明、卫生的活动，受到了广大市民和游客的高度评价，有效地提升了大家的自我保护意识和应急能力。
6.重要工程项目。一是办公室整体搬迁，提升工作与沟通效率，让管理中心更好地为市民游客提供服务；二是针对市民游客在游园时遇到园内厕所较少的问题，我中心积极响应，新建公共厕所2座；三是八角亭翻新工程，提升公园整体形象，消除老化设施的安全隐患，新增的夜景丰富市民游客夜间生活；四是对六标长动医院至石港驿站段垮塌的驳岸、游路进行了修复和加固，及时消除了公园内的安全隐患，保障了市民游客的人身安全。

	

绩
效
指
标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	卫生保洁
	210万㎡
	完成铺装、广场、道路清洗累计约210万㎡，清理盲沟垃圾5700米，清扫拖运垃圾累计约570吨
	4
	4
	　

	
	
	
	绿地管养
	85000㎡
	清理死枝、枯枝、断枝、病虫枝、吊枝、重叠枝、萌芽枝4次，共计15140株；球形植物修剪5400株，共6次；色块和草皮修剪85000平方米，共6次；修剪河岸水生植物7300米约18000丛，组织全园绿化队集中对932棵大型乔木进行了一次修枝整形。
	4
	4
	　

	
	
	
	水面打捞、治理
	64㎡
	水面打捞队共计打捞水面垃圾506吨，清理杂草、水生植物235吨，清理破损的生态浮岛约2000㎡，清理水生植物、铜钱草3150㎡，杂草2800㎡，水葫芦2500㎡，处置暴雨后的应急打捞10次，每月对整个水域的曝气机进行清理2至3次。
	4
	4
	　

	
	
	质量指标
	绿化养护覆盖率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	
	公园保洁覆盖率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	
	公园设施维护率
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	负责公园全天候安全保卫工作
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	公园设施维护
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	水质治理服务覆盖率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	时效指标
	工作完成时限
	2025年
	2025年
	4
	4
	　

	
	
	
	突发任务完成时效
	即时
	即时
	4
	4
	　

	
	
	成本指标
	完成履职工作任务所需经费
	≦1685.96万元
	1685.96万元
	6
	6
	　

	
	效益指标

（30分）
　
	经济效
益指标
	创造了宜业、宜居、宜游的环境，带动了旅游经济发展
	效益明显
	效益明显
	8
	8
	　

	
	
	社会效
益指标
	改善市民居住休闲环境
	有所改善
	有所改善
	7
	7
	　

	
	
	生态效
益指标
	改善园区生态环境
	有所改善
	有所改善
	7
	7
	　

	
	
	可持续影响指标
	园区市民居住及休闲环境
	有所提升
	有所提升
	8
	8
	　

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	公众满意度
	≥95%
	97%
	10
	10
	　

	总分
	100
	　100
	　


填表人：      填报日期：         联系电话：                单位负责人签字：
附件3
2023年度项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	业务工作运转

	主管部门
	　楼区政府
	实施单位
	　岳阳市王家河公园管理中心

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	1134.00
	1291.44
	1291.44
	10
	　100%
	10

	
	其中：当年财政拨款　
	1134.00
	1291.44
	1291.44
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	目标1：绿化养护管理
目标2：设施维护管理
目标3：环境卫生管理
目标4：园区安全管理
目标5：水质管理
	1. 办公室整体搬迁
2. 公园安保巡逻
3. 公园环境卫生及绿化
4. 公园设施运转及维护
5. 水质治理

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	病虫害治理
	5次
	5轮
	4
	4
	　

	
	
	
	清理游路、广场路面以及绿化带垃圾
	570吨
	570吨
	4
	4
	

	
	
	
	水面打捞垃圾
	506吨
	506吨
	4
	4
	　

	
	
	
	曝气设备安装
	406台
	406台
	4
	4
	　

	
	
	质量指标
	水质治理覆盖率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	
	公园设施维护率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	
	园林动植物维护率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	时效指标
	公园设施维护及清洁、水面打捞、水质监测
	每日
	每日
	4
	4
	　

	
	
	
	巡察
	每日
	每日
	4
	4
	　

	
	
	
	突发任务完成时限
	即时
	即时
	4
	4
	

	
	
	
	业务工作时间
	2023年
	2023年
	4
	4
	　

	
	
	成本指标
	项目支出经费
	1291.44　
	1291.44　
	6
	6
	　

	
	效益指标

（30分）
　
	经济效
益指标
	创造了宜业、宜居、宜游的环境，提升旅游经济发展。
	有所提升
	有所提升
	7
	7
	　

	
	
	社会效
益指标
	市民居住休闲环境明显改善。
	有所改善
	有所改善
	8
	8
	　

	
	
	生态效
益指标
	园区水域、动植物、安全设施有所提升
	有所提升善
	有所提升
	8
	8
	　

	
	
	可持续影响指标
	园区市民居住及休闲环境
	有所提升
	有所提升
	7　
	7　
	　

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	公众满意度
	≧95
	95%
	10
	10
	　

	总分
	100
	100
	　




填表人：        填报日期：           联系电话：             单位负责人签字：
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2023年度岳阳市王家河公园管理中心
整体支出绩效自评报告













部门（单位）名称：岳阳市王家河公园管理中心（盖章）
年  月  日
（此页为封面）


2023年度岳阳市王家河公园管理中心
整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
(一)单位基本情况
岳阳市王家河公园管理中心（以下简称公园管理中心）是岳阳市委编办批准设立的正科级公益一类全额拨款事业单位。公园管理中心内设股室人秘股、计财股、生产技术股、综合股和考评股。核定事业编制人数26人，实际人数26人。  
(二)主要职能
1、负责维护公园秩序、消防安全、公共设施安全；
2、负责管理公园的绿化、美化和卫生保洁工作；
3、负责公园水电、路灯、监控等市政设施的维护管理；
4、负责公园水面保洁、蓝藻生物治理工作；
5、负责公园的游客的接待、管理工作；
6、完成上级部门交办的其他工作。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年度基本支出预算数412.43万元，其中人员支出367.43万元，日常公用经费支出45.00万元。决算数367.86万元，其中人员支出321.70万元，日常公用经费支出46.16万元；本年度公务接待费预算0.00万元，公务用车运行维护费支出0万元，因公出国出境支出0万元，“三公经费”支出控制在年初预算之内。
（2） 项目支出情况
 2023年项目支出预算数1134万元，决算数1291.44万元，主要列支亮化电费、绿地维护和行道树维护，绿地植物专项病虫害防治工作、花草种植及修剪、对树林内斑秃进行治理，完成公园新建公厕、停车场周边约600㎡场地的复绿、硬化、游路建设等施工；完成二标西锦绣河山段3500㎡堤岸修复施工点的绿化恢复；积极配合三峡公司王家河堤岸修复工程施工迁移近300棵乔木和其它绿植，公园范围内的公厕保洁和公园全天候安全保卫等工作。
三、政府性基金预算支出情况
2023年度无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2023年度无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2023年度无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
1、持之以恒抓好党建工作
一是加强思想政治建设，提高党员的思想素质。引导党员干部深入学习党的二十大精神，坚定以习近平新时代中国特色社会主义思想武装头脑，不断强化理论武装，加强党性修养，严守政治纪律，确保思想上行动上与以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。二是加强组织建设，不断提高党的战斗力。加强党支部班子建设，做好党员发展和培训工作，加强党员的培养教育、管理、监督和服务，在各项工作中充分发挥党支部的战斗堡垒作用和党员先锋模范作用。三是加强制度建设，完善党建长效机制。不断严格政治生活制度，完善学习教育、谈心谈话、组织生活、监督管理等制度，为加强机关党的建设提供制度保障。四是加强党风廉政建设，筑牢拒腐防变思想防线。强化对领导干部的监督，加强关键环节和重要部位的管控，有效预防腐败现象发生，促进机关党风廉政建设，树立机关廉洁、勤政、务实、高效的形象。
2、继续加强环境卫生管理
开展常态化清扫保洁，执行“全面普扫和循环保洁”相结合；加大卫生保洁力度，严格执行卫生保洁标准，加强检查、指导和督促，确保公园园区环境卫生无死角、无遗漏，公园垃圾日产日清，减少垃圾滞留时间；定期擦洗设备设施，及时清理垃圾箱、垃圾池、化粪池，严禁垃圾满溢，科学统筹清运路线，提高清运频率和效率，确保垃圾随产随清，密闭运输，杜绝二次污染。
3、不断提升绿化管养水平
继续做好斑秃治理工作，计划完成20000㎡斑秃地整治；计划完成公园西岸锦绣河山至音乐广场段的山坡约7200㎡的绿化改造；加大全园病虫害防治工作；着重做好3000㎡草花种植工作，力争将其打造成公园的亮点；继续配合三峡公司王家河堤岸修复工程施工做好绿植迁移工作。
4、完善基础设施服务功能
根据资金安排逐步完善配套设施，重点优化监控系统、硬件设施，新建公园标识标牌系统，尝试建设综合智能管理系统；加强水电管理，做好水电设施的排查、更换、维修工作，确保安全运行；白晚班轮班巡查，强化路灯管理和维护，及时修复出现故障的路灯，确保亮化率100%。定期排查公共设施，及时维修更换破损的设施设备，确保正常使用。
5、加大公共安全保障力度
加强一线安全生产监管及公园内全天候监控，完善以点带面、机动巡查的安保体系；加强公园边界巡查、治安巡逻、文明劝导、安全隐患排查、边界土地管理等工作；规范公共安全秩序，深入开展噪音扰民、宠物入园不牵绳、违规垂钓、违规焚烧等不文明行为的专项整治，规范公园游园秩序；加强水面安全巡查与管理，对游客市民水边游玩危险行为进行劝导；加强车辆出入管理，对因特殊情况出入公园的车辆必须做好车辆询问与登记工作；强化消防安全管理，做好消防设施维护保养，定期排查整治，加大培训教育，提升消防安全管理水平；配合公园内临时性大型活动的安保秩序维护。
6、做好水域环境改善及管理
继续做好每日三至四轮日常打捞，每日检测水质及巡查排口情况，预防蓝藻暴发，协调铁山管理局完成补水缺口，每年至少补水500万方。
七、存在的问题及原因分析
（一）部分区域绿化管养不够精细，部分服务队提前预防病虫害意识不够强、平时巡查力度不够强，公园斑秃面积还是较多。
（二）公园内公共设施设备使用年限较长，存在不同程度的老化。
八、下一步改进措施
（一）坚持推进精细化管养，不断完善园林绿化养护管理技术标准和操作规范。
（二）定期排查公共设施，及时维修更换破损的设施设备，确保正常使用。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
2023年我中心狠抓重点工作项目，较好的完成了各项任务目标；绿化管养紧抓管理精细化，以“一流公园，滨水美景”为管理目标，以一级公园绿地养护要求为管理标准，全年绿化养护计划明确，月任务分解到位，切实做好树林的修剪病虫害防治、中耕施肥、除草除杂、抗旱防冻等日常养护工作，提高了绿化养护质量。对王家河公园水域的管理，水质得到了大程度的改善。
我中心绩效自评结果为优秀等级，下一步将根据财政检查绩效自评发现的问题等进行改善，并按政务公开的相关规定，及时将部门整体支出及项目绩效自评报告，通过门户网站向社会公开。
十、其他需要说明的情况
无。


