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1、 单位基本情况
（一）职能职责
1、宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法治教、依法治学，贯彻执行岳阳楼区教育局的行政规章制度。
2、维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。
3、积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。
4、根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章制度和岗位责任制。
5、坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德教育，使学生的德智体全面发展。
6、抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。
7、做好安全防范，保证学生的人身安全。
（二）机构设置
本单位单位内设机构包括：校长室、学校办公室、教导处、政教处、后勤处。根据编办核定，我校共有教职工64人，其中：在职事业编制46人；离退休18人。
（三）年度工作内容
1、党建引领，强化队伍
规范组织建设：严格落实“三会一课”，每月主题党日活动。
师德师风建设：政治学习清单9次，评选学习标兵12人；师德专题教育8次，约谈教师6人次；表彰优秀党员5人、青年教师4人。
创新实践：“党建+融合教育”：党员教师结对帮扶特殊儿童，送教上门24次。
2、德育创新，涵养习惯
课程体系化：开发“好习惯伴成长”校本教材（5大类习惯），经15次研讨定稿。
实践育人：文明监督岗常态化管理（每日通报+周小结+月评比）；开展学雷锋、重阳敬老等志愿活动及爱国主题教育21场。
家校共育：持续7年“大家访”，教师参与率100%，入户率95%，特殊家庭100%覆盖。
3、教学提质，深化课改
常规管理：集体备课“四定四研”，教案精益求精；教学月查+反馈整改。
双减落实：周三“无作业日”开设22个兴趣班（7大类），学生自主选课。
教研赋能：推门听课、无生试讲等赛课活动；青年教师“青蓝工程”结对20余对；教师获奖论文20余篇，50%教师参与课题研究。
融合教育：承办区级融合教育培训会，开展实践活动5次，获评市级合作单位。
4、安全服务，筑牢防线
后勤升级：改造会议室、更换水管及课桌椅，优化校园设施。
食堂精细管理：22项制度保障食材安全（零预制菜）；师生同餐四菜一汤；满意度月调查。
平安校园：封闭式管理+上下学4人护导岗；安全隐患动态排查，全年零事故。
2、 一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
一般公共预算基本支出2024年度总支出953.28万元，其中：
人员经费604.53万元：包括基本工资168.63万元；津贴补贴8.92万元；奖金119.97万元；伙食补助费16.80万元；绩效工资103.11万元；机关事业单位基本养老保险缴费57.65万元；职业年金缴费1.31万元；职工基本医疗保险缴费23.21万元；其他社会保障缴费2.89万元；住房公积金43.54万元；其他工资福利支出8.45万元；退休费48.99万元；其他对个人和家庭的补助1.06万元。 
公用经费348.75万元：包括办公费11.82万元；印刷费3.68万元；水费3.20万元；电费5.12万元；邮电费0.35万元；维修（护）费16.42万元；会议费5.73万元；培训费0.70万元；专用材料费286.38万元；劳务费3.51万元；委托业务费1.39万元；工会经费3.03万元；其他商品和服务支出7.42万元。
（二）项目支出情况
一般公共预算项目支出2024年度总支出212.65万元，其中：
基本工资32.30万元；津贴补贴6.33万元；奖金17.24万元；绩效工资15.41万元；机关事业单位基本养老保险缴费3.93万元；职工基本医疗保险缴费2.07万元；其他社会保障缴费0.90万元；住房公积金4.53万元；医疗费3.20万元；其他工资福利支出21.11万元；办公费2.88万元；印刷费4.84万元；电费0.77万元；维修（护）费4.02万元；会议费1.29万元；专用材料费39.01万元；劳务费1.12万元；委托业务费0.11万元；工会经费6.27万元；其他商品和服务支出5.08万元；退休费12.51万元；抚恤金5.02万元；奖励金0.71万元；办公设备购置6.00万元；大型修缮16.00万元。
3、 政府性基金预算支出情况
本单位2024年度政府性基金预算支出0万元。
4、 国有资本经营预算支出情况
本单位2024年度国有资本经营预算支出0万元。
5、 社会保险基金预算支出情况
本单位2024年度社会保险基金预算支出0万元。
6、 部门整体支出绩效情况
在2024年这一年内，我们紧紧围绕区教育局高质量发展学校的目标，我们全体教师扛起育人之责，追随信仰之光，以向高而攀，向心而生的工作姿态，拼搏进取较好地完成了全年学校发展目标的任务，取得了以下成效：
1.被评为岳阳市语言文字示范学校；
2.荣获岳阳楼区教学质量先进单位，在同系列中除千亩湖小学外综合排名第一；数学先进教研组；数学先进学科组；英语先进学科组等称号；六年级英语学科在质量监测中居全区第一名；
3.在岳阳楼区中小学篮球比赛中我校荣获小学男子乙组第二名；
4.融合教育案例《放飞心灵，阳光成长》获岳阳市中小学“心理健康月”活动案例二等奖，学校并于2023年挂牌融合教育资源中心；
5.作品《扣好人生第一粒扣子》获湖南省“诵读中国”经典诵读大赛三等奖。
（1） 产出指标完成情况分析
1、数量指标
本年度我校组建了校本研究开发团队，团队前后共计召开研究讨论会共计15次，团队反复编排修改3次，请专家修改2次，最终按卫生习惯、安全习惯、生活习惯、学习习惯（包括阅读习惯）、健体习惯五大类形成一套系统的校本教材；开展了21次主题升旗活动，利用升旗仪式提高学生的道德认知,丰富学生的道德情感，培养学生的好习惯；深入推进教师大家访，做到了家访教师参与率达100%，家访入户率达95%，特殊家庭（孤儿、单亲、留守残疾、特困）、学困生家访率100%；根据我校教师自己的专业特长或兴趣爱好，按音乐、美术手工、体育、书法、主持人、科技、益智七大类，成立了22个兴趣班；
我们开展了心理健康游园、读书节、经典诵读、数学趣味闯关、数科结合、语文项目式活动、“My home”设计大赛、趣味运动会等活动60余次；共结对帮扶年轻老师20余对，参与教师50余人次，覆盖面达80%；组织教师参加各级各类培训活动，其中国培10余人，线上线下培训40余人；撰写培训心得和论文,获奖论文20余篇，科研课题参与人数达20余人。
2、质量指标
我校年轻教师多，成长需求大，本学年共结对帮扶的20余对，参与教师50余人次，覆盖面达80%，青蓝工程使青年教师在课堂教学、减负提质、班级管理等方面快速成长；本年度对学校会议室进行改造扩建，改善了办公环境；对学校老旧水管进行了更换改造，解决了安全隐患；更换了六年级课桌椅、校园广播系统，提升了育人环境;多样化的课后服务成就了学生多彩的童年，赋能了学生多元化的成长;连续取得了教学质量六连胜的骄人成绩，赢得了好评的口碑，获得了质量的金杯，教学质量不断提高;校园安全事故发生率为0%。
3、时效指标
及时完成在校学生的春、秋两季教学计划，及时发放教职工的工资及福利待遇，一年内圆满完成了各项工作。
4、成本指标
全年运行经费控制在1165.93万元。
（2） 效益指标完成情况分析
1、经济效益
不适用。 
2、社会效益
自2019年起，我校连续取得了教学质量六连胜的骄人成绩，赢得了好评的口碑，获得了质量的金杯；党支部联合教导处组织16名党员教师+16名教师与2名智障儿童“结对认亲”送教上门，全年为残疾学生李嘉洢、宋家豪送教上门共计24次；一年来，我们积极组建学校志愿者队伍，开展了三月学雷锋前往梅溪养老院和珍爱自闭症关爱医院献爱心，九月重阳节前往养老院送温暖等志愿服务活动，培养了学生的爱心和奉献精神；把握“清明节”“七一”“国庆”等时间节点开展主题升旗仪式向英雄致敬，向国旗敬礼等爱国活动，增强了学生爱国精神；利用端午、春节、寒暑假积极开展制作手抄报、录制小视频、书写小贺卡、社会小实践等多种形式德育活动，渗透了传统文化教育；开展田径运动会暨趣味运动会，激励了学生拼搏进取的态度;继续深入推进教师大家访，继续深入推进教师大家访,7年来我们不断完善家访机制，丰富家访形式与内容，大家访逐渐打造成了学校精品工程，开创了家校共育共赢的局面，得到了家长们的支持，获得了学生们的认可。《岳阳日报》曾以《“家”期有约，以“爱”相访》报道我校教师大家访工作。
3、生态效益
通过学校的宣传教育，提高全体教职人员及学生的生态保护意识。
4、可持续影响
组织开展教学质量研讨会，让取得突出成绩的各学科老师分享经验，老师们相互交流、研讨，总结成功经验，以点带面，以此来持续提升我校的教育教学质量。  
（三）满意度指标完成情况分析	
社会公众满意度
师生及家长满意度97%。
7、 存在的问题及原因分析
教学方法创新不足，主要是原因对创新教学方法的培训不足，对教师教学方法的创新性关注不足，评价多注重成绩，忽视教学方法创新，以及小学教学资源相对匮乏，限制了教师对创新教学方法的尝试；
有关绩效评价工作的学习可以更加深入，以往，容易形成重建设工作，轻后续绩效评价工作，这一问题的原因还是在于重视程度不够。
8、 下一步改进措施、工作建议
改进措施：
定期组织教师参加创新教学方法培训，邀请专家开展讲座和示范课;在评价中增加对教学方法创新的权重，鼓励教师尝试新方法;学校加大对教学资源的投入，为教师提供创新教学所需的工具和材料；
提高意识，重视每个环节，无论是从预算的编制、到预算的执行，以及最后的结果反馈。加强有关绩效评价工作的学习，总结经验，找到最适合单位体系的评价办法。
工作建议:
建立教师创新教学案例库，分享成功经验，供教师参考学习;鼓励教师开展教学方法创新的小课题研究，以研究推动实践;
建立定期绩效反馈机制：每月/每季度召开绩效评价反馈会，讨论绩效结果，分析不足，提出改进措施。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
根据自评结果，对资金使用效率较低的项目进行深入分析，调整预算分配;加强对教学资源的整合，将部分闲置或低效使用的设备进行调配，优先保障重点专业和课程建设，提高资源的利用效率。最后，将评价结果按照政府信息公开的方式进行公开，加强社会公众对财政资金使用效益的监督。
十、其他需要说明的情况
无
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附件1
2024年度预算单位整体支出绩效评价基础数据表

	预算单位名称
	岳阳市岳阳楼区花果畈小学

	财政供养人员情况(人)
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	46
	46
	100%

	经费控制情况(万元)
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	三公经费
	0.00
	0.00
	0.00

	1、公务用车购置和维护经费
	
	
	

	其中：公车购置
	
	
	

	公车运行维护
	
	
	

	2、出国经费
	
	
	

	3、公务接待
	
	
	

	项目支出：
	0.00
	0.00
	212.65

	1、业务工作经费
	
	
	212.65

	2、运行维护经费
	
	
	

	3、区级专项资金(一个专项一行)
	
	
	

	公用经费
	177.27
	66.98
	348.75

	其中：办公经费
	14.63
	10.39
	11.82

	水费、电费、差旅费
	11.54
	10.00
	8.32

	会议费、培训费
	7.34
	3.00
	6.43

	政府采购金额
	0.00
	60.91
	80.00

	部门基本支出预算调整
	
	
	

	楼堂馆所控制情况
(2024年完工项目)
	批复规模
(m²)
	实际规
模(m²)
	规模控制率
	预算投资
(万元)
	实际
投资
(万元)
	投资概
算控制
率

	
	
	
	
	
	
	

	厉行节约保障措施
	开展“节约型机关”创建，建章立制，从严控制“三公”经费，提倡节俭，倡导环保节能。


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：孙玲               联系电话：0730-8870811           填报日期：2025年7月5日
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附件2
  2024年度预算单位整体支出绩效自评表

	预算单位 名称
	岳阳市岳阳楼区花果畈小学

	
年度预
算申请
(万元)
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	658.73
	1172.98
	1165.93
	10
	99.40%
	9.94

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：  一般公共预算：867.13
	其中：基本支出：953.28

	
	政府性基金拨款：0.00
	项目支出：212.65

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0.00
	

	
	其他资金：305.85
	

	年度总体 目 标
	预期目标
	实际完成情况

	
	
目标1：抓好教学教育工作
目标2：抓好教师队伍建设
目标3：加强对学生的思想品德教育
目标4：全方位保障校园安全
	1.加强了教学常规工作管理，按时按质的完成了电子学籍的申报工作等。
2.加强了教师目标管理、师德教育，打造了一支品德高尚、业务过硬、德才兼备的教师队伍。
3.加强了学校德育工作和对少先队的管理，发挥了少先队的先锋模范作用，提高了学生身体和心理素质，完成了体质健康数据的上报工作。
4.加强学校安全工作，切实做好了交通安全、防溺水安全、防火安全、食品安全等工作，规范食堂管理，确保了食品安全卫生。

	
绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	学生招生数量
	142
	145
	10
	10
	

	
	
	
	教师培训人次
	56
	100
	10
	10
	

	
	
	
	贫困学生资助数量
	65
	65
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	校园修缮完成率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	设备购置及时率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	设备验收合格率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	时效指标
	年度内完成目标
	2024
	2024.12.31之前完成
	5
	5
	

	
	



效益指标

	经济效
益指标
	不适用
	不适用
	不适用
	/
	/
	

	
	
	社会效
益指标
	改善城区教育教学水平
	100
	100%
	10
	10
	

	
	
	生态效
益指标
	通过学校的宣传教育，提高全体教职人员及学生的生态保护意识
	有所提高
	有所提高
	10
	10
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	可持续影
响指标
	教育教学水平提升
	持续改善
	持续改善
	10
	10
	

	
	满意度
指标

	服务对象满意度指标
	师生及家长满意度
	96%
	97%
	10
	10
	

	总  分
	100
	99.94
	



  填表人：孙玲          联系电话：0730-8870811           填报日期：2025年7月5日   
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