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2024年度岳阳楼麻布山省级森林公园管理中心单位整体支出绩效自评报告

1、 单位基本情况
1、职能职责：森林公园主要职能是执行国家省级森林公园管理；保护和合理森林项目的规划和报批；负责园内生态环境保护，防止各种性质的破坏和污染；组织开展与森林公园和森林旅游相关的公益宣传，森林公园信息统计，业务培训；依法对森林公园自然、景观、动植物资源，森林防火安全；协助园内事务管理和文件保护，做好园内游客人身，财产安全保卫和救护等工作。
2、机构设置：岳阳楼麻布山省级森林公园管理中心为区农业农村局下属副科级公益一类事业单位，核定全额拨款事业编制9名，其中：在职全额编制8人。内设综合办公室，营林股，规划发展股3个股室。
二、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
[bookmark: _GoBack]1、整体支出情况：2024年度收入330.77万元，其中：公共预算财政拨款收入330.69万元；其他资金0.08万元。
2、2024年度支出271.77万元，（其中人员支出：110.80万元；公用支出9.5万元）结余58.99万元。
3、“三公”经费支出合计2.57万元，其中：公务用车购置及运行维护费2.57万元；因公出国（境）费用支出0.00万元，公务接待费支出0.00万元，因为我单位严格管理和控制公务车辆支出。
（二）项目支出情况
本年度专项收入212.16万元，其中上级补助专项资金179.16万元（配电工程建设资金80.90万元，麻布山森林公园养护经费10.00万元,2024年林业有害生物防治补助-松材线虫病防治经费20.00万元；2024年林业有害生物防治补助检疫执法经费10.00万元；2022年水利市级补助资金10.00万元；2023年林路养护经费20.00万元；2023年结转基础实施建设经费10.00万元；2023年植被恢复费结转10万元；2023年结转业务工作经费4.83万元；2022苗木补植款结余指标3.43万元），业务工作经费29.00万元，运行维护经费4.00万元，。本年度专项支出151.47万元，其中：配电工程建设资金41.96万元，麻布山森林公园养护经费9.67万元,2024年林业有害生物防治补助-松材线虫病防治经费18.78万元；2024年林业有害生物防治补助检疫执法经费0.00万元；2022年水利市级补助资金10.00万元；2023年林路养护经费20.00万元；2023年结转基础实施建设经费10.00万元；2023年植被恢复费结转9.98万元；2023年结转业务工作经费4.83万元；2022苗木补植款结余指标2.68万元。专项结余指标51.26万元，项目暂未完工,资金年末财政收回结转至下年。
三、政府性基金预算支出情况
本年度本单位无政府性基金安排的支出。
4、 国有资本经营预算支出情况
本年度本单位无国有资本经营预算支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
本年度本单位无社会保险基金预算支出。
6、 单位整体支出绩效情况
我单位工作经费安排严格按照年初预算来执行，有效防止了超预算，严格按照厉行节约的要求，降低运行成本，合理配置。管理中心管理模式、机制机构、生态保护、旅游服务等工作得到了长足的发展。
1、经济性方面评价：
预算执行方面，支出总额基本控制在预算总额以内，除专项预算追加和政策性工资绩效预算的追加外，本年部门预算未进行预算相关事项的调整。预算内专项资金在取得财政局的年度预算批复时，随批复一同进行了下达；追加的项目专项资金在取得上级或同级财政批复后随批复及时进行了下达。
2、效率性评价和有效性评价：
本单位基本上执行了年初预算，不断优化资金支出结构，提高资金的使用效益，以达到了保运转，保民生，保安全，促均衡的效果。本单位对于2024年度全区目标管理绩效考核指标均落实到位，圆满完成了既定任务，各项工作成效显著。
（一）守护绿色家园，强化生态管护。
1、进一步提质公园植被管护工作。根据植被生长周期特点，7月中旬开展一次公园植被管护工作，主要针对林区道路两侧进行美化，植被景观化修剪，入口两侧补植红叶石楠、冬青，休憩景观棚两侧补植花草，进一步提质了公园植被景观，提升游客进山入林的观光体验。
2、积极开展有害生物防治工作。全年共开展两次有害生物防治工作：一是加拿大一枝黄花花期来临之前，对公园6.8公里山体林路两侧进行全面的清理；二是9月上旬进行了一次松材线虫病的防治工作。有效的清理了有害生物，保证公园林区生物多样性。
3、多次开展林下可燃清理工作。受今年春节期间连续雨雪冰冻天气影响，公园林区植被大面积受损，管理中心积极上报省、市、区林业部门，严格落实上级部门关于林下可燃物清理“五边两内”要求，根据公园生态管护实际情况，先后结合项目组织开展清理林下可燃物3次，逐步排除了公园景观道路安全隐患，保证了春节、五一、国庆期节返乡游客、日常节假日游客朋友们的安全观光体验和公园的生态安全。
（二）加强合作交流，提质设施管护
加强与区文旅部门对接，积极反映争取公园文旅基础设施四项管护建设。对公园景观棚下约400平米进行透水基础建设，更新休憩椅；对景观平台平面进行加固，更换防腐木；对山下停车坪公厕、山上公厕进行硬软件维修，提高公厕使用安全；对两个林路公厕加设2吨水箱以备不时之需。
（三）完善基础设备，拓展发展空间
配电工程接入电网。岳阳楼麻布山省级森林公园不仅是森林，也是公园，每年到麻布山登高观光的游客约十万人次，为更好的合理发展好公园，提高公园自然保护地建设水平，经过三年全体工作人员的不懈努力，麻布山林区配电工程于今年10月份正式接入国家电网，为公园后续的发展建设奠定了基础。
（四）加强全面巡查，提升监管力度
结合林业部门全面监督工作的开展，公园的巡护四至范围、巡护路径、频次、方式都有了新的提质，结合年初的14个生态问题线索进行逐一核查，及时反馈，充分运用林业大数据平台核销问题线索；结合林长办巡林系统的运用，落实抓好林长制护林员督导巡导工作，加强“131”机制的及时响应，保证公园乡级林长有履职、村级林长有记录，护林员点位100%巡护率。
（五）强化技术防控，管护宣导并举
在去年架设的太阳能视频监控语音播报设备5台套的基础上，今年又在公园山体林路两侧，侧重于游客聚散地（景观棚、绿藤长廊及交叉路口处）增设同类视频监控语音播报设备5台套，并上下山口实现人员流量统计和人像抓捕。同时根据上级业务部门关于安全工作的相关工作（如：省级林长令、市级林长令、区级禁火令）实时进行报播宣传，随时喊话进山入林的游客朋友：“注意森林防火”，做到远程管控和宣传两并重，进一步增强了技术防控的多元化和多样性。统过人员流量统计显示，截止到2024年12月底，进入林区徒步登山的游客已达6万人次/年。
（六）优化三区三线，推动整合优化
持续关注以“国家公园为主体的自然保护地体系建设工作”，于10月16日国家林业和草原局对全面自然保护地整合优化调整情况进行了公示，岳阳楼麻布山省级森林公园总体规划面积548.23公顷调整为419.44公顷，原有公园区域内的集中连片的稳定耕地和村庄调出公园范围。
(七)、取得成效
在区委、区政府，上级业务部门的强有力的支撑下，公园经过一年的努力提质，综合管理水平得到了一定的提升，一是在保护森林资源和设施建设上，公园综合管护更加规范，累积了更为丰富的经验，全年完成了一次植被管护工作，开展了两次有害生物防治，开展了三次林下可燃物的清理，提质文旅游基础设施管护四项建设；二是在安全管控上，落实林长制管理，加强技术防控建设，做好管控的同时抓好宣教，传播生态理念，保证了全年安全无事故、无火警、火情；三是在拓展发展上，着力于“三通一平”，落实山区林区专变配电工程，为后续生态建设、园区旅游发展奠定了基础。
七、存在的问题及原因分析
1.预算执行进度和效率有待加强，绩效目标管理和调整有待完善。
2.财务制度执行力有待加强，资金使用计划有待细化。部门预算管理有待进一步加强，厉行节约有待进一步落实。
3.加强组织管理人员的业务培训，提升管理能力和服务水平。
八、下一步改进措施、工作建议
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，改进措施如下：
1. 切实加快预算执行进度,提升资金使用效率，密切关注目标任务开展情况,确保实际工作切合绩效目标。
2. 继续从严控制出国（境）经费、车辆购置及运行维护费、公务接待费等一般性支出。
3. 加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
无
10、 其他需要说明的情况
其他需要说明的情况：无


