附件1
2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	26
	26
	100%

	经费控制情况（万元）
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	三公经费
	0
	0.2
	0

	   1、公务用车购置和维护经费
	
	
	

	       其中：公车购置
	
	
	

	             公车运行维护
	
	
	

	   2、出国经费
	
	
	

	   3、公务接待
	0
	0.2
	0

	项目支出：
	1291.44
	1134.00
	1233.66

	    1、业务工作经费
	1291.44
	1134.00
	1233.66

	    2、运行维护经费
	
	
	

	3、市级专项资金（一个专项一行）
	
	
	

	公用经费
	72.24
	46.80
	60.69

	    其中：办公经费
	56.07
	1.00
	5.30

	          水费、电费、差旅费
	10.41
	0.50
	4.11

	          会议费、培训费
	0.78
	0.50
	0.08

	政府采购金额
	1218.16
	1120.40
	216.64

	部门基本支出预算调整 
	
	
	

	楼堂馆所控制情况
（2023年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	厉行节约保障措施
	　


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：        填报日期：          联系电话：            单位负责人签字：
附件2
2024年度部门整体支出绩效自评表
	市级预算部门名称
	岳阳市王家河公园管理中心　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1552.63
	1678.42
	1675.42
	10
	99.82%
	9.98

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：1665.32
	其中：基本支出：441.76

	
	政府性基金拨款：0.00
	项目支出：1233.66

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0.00
	

	
	其他资金：13.10
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	对公园51万㎡绿地和3.4万余株行道树实行一级或三级标准养护；对公园15km的道路铺装实行16小时卫生保洁；对公园64万㎡水面进行蓝藻生物治理和水面保洁；加大市政设施维护，满足公园路灯、公厕、驿站等各类服务设施的供电需求；负责公园范围内的公厕保洁；负责公园全天候安全保卫工作；
负责蓝藻生物治理和水面保洁，水面无明显飘浮物，无蓝藻爆发。
	对公园51万㎡绿地和3.4万余株行道树实行一级或三级标准养护；对公园15km的道路铺装实行16小时卫生保洁；对公园64万㎡水面进行蓝藻生物治理和水面保洁；加大市政设施维护，满足公园路灯、公厕、驿站等各类服务设施的供电需求；负责公园范围内的公厕保洁；负责公园全天候安全保卫工作；负责蓝藻生物治理和水面保洁，水面无明显飘浮物，无蓝藻爆发。

	

绩
效
指
标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标


	数量指标
	公用设备正常使用率
	100%
	100%
	4
	4
	　

	
	
	
	路灯亮化率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	绿化管养
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	绿化覆盖率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	水面打捞面积
	≥64万㎡
	64万㎡
	5
	5
	

	
	
	
	水质治理
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	曝气增氧设备
	≥406台
	406台
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	初步达到管理标准
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	安全管理
	0
	0
	5
	5
	　

	
	
	
	水质生物治理确保
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	换位检查及考评
	100%
	100%
	4
	4
	

	
	
	时效指标
	全园实行循环保洁，确保卫生无死角
	≥16小时
	16小时
	4
	4
	　

	
	
	
	水面日常保洁次数
	每天不间断
	每天不间断
	4
	4
	

	
	
	
	公厕点放檀香，摆放绿色植物，专人清洗保洁
	每天不间断
	每天不间断
	4
	4
	

	
	
	
	完成时间
	2024年
	2024年
	4
	4
	　

	
	
	成本指标
	完成履职工作任务所需经费
	≦1678.42万元
	1675.42万元
	5
	5
	　

	
	效益指标


　
	经济效
益指标
	产生一定的经济效益 创造了宜业、宜居、宜游的环境，带动了旅游经济发展
	有效促进
	有效促进
	4
	3
	　

	
	
	社会效
益指标
	改善市民居住休闲环境，市民居住休闲环境明显改善
	有所改善
	有所改善
	4
	3
	　

	
	
	生态效
益指标
	改善区域生态环境，区域生态环境有效提升
	有所改善
	有所改善
	4
	3
	　

	
	满意度指标

	服务对象满意度指标
	公众满意度
	≥95%
	97%
	4
	3
	　

	总分
	100
	　95.98
	　


填表人：      填报日期：         联系电话：                单位负责人签字：
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2024年度岳阳市王家河公园管理中心
整体支出绩效自评报告













部门（单位）名称：岳阳市王家河公园管理中心（盖章）
2025年 6 月 28 日
（此页为封面）


2024年度岳阳市王家河公园管理中心
整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
(一)单位基本情况
岳阳市王家河公园管理中心是岳阳市委编办批准设立的正科级公益一类全额拨款事业单位，内设股室：人秘股、计财股、生产技术股、综合股和考评股。核定事业编制人数26人，实际人数26人。  
(二)主要职能
1、负责维护公园秩序、消防安全、公共设施安全；
2、负责管理公园的绿化、美化和卫生保洁工作；
3、负责公园水电、路灯、监控等市政设施的维护管理；
4、负责公园水面保洁、蓝藻生物治理工作；
5、负责公园的游客的接待、管理工作；
6、完成上级部门交办的其他工作。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年基本支出441.76万元，主要列支人员工资福利和公用工作经费。具体支出项目如下：
1.人员工资福利经费支出381.06万元，主要用于在职职工基本工资、绩效工资、奖金、津贴补贴、社会保障缴费、住房公积金等;
2.商品和服务支出60.69万元，主要用于办公费、水电费、维修费、劳务费、专用材料费、工会经费等单位基本运行费用支出;
（2） 项目支出情况
 2024年项目支出预算数1134万元，决算数1233.66万元，主要列支亮化电费；绿地和行道树维护及病虫害防治、绿地花化和树木修剪、绿地斑秃动态清零治理；园内水域水面治理；园内步道及公厕保洁；公园全天候秩序维护和安全保卫等工作。
三、政府性基金预算支出情况
2024年度无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年度无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年度无社会保险基金预算支出。
6、 部门整体支出绩效情况
1.以“立体化绿植”打造精品园林景观
按年初目标完成了病虫害防治、中耕施肥、除草除杂、修剪整形等日常养护工作。
病虫害得到有效治理。采用人工和机械喷洒、注射和吊针治理的方法相结合，园内各类树木、灌木的病虫害蔓延趋势得到了有效的遏制。
科学合理修剪。清理枯死枝、吊枝、萌芽枝4次，共计15040株；球形植物修剪6次共5320株；色块和草皮修剪6次共83000平方米；修剪河岸水生植物16400丛。
中耕除杂。采用中耕和人工除杂及药物除杂相结合，除杂共计6次，面积为37万平方米，地被植物中共6次，耕面积3.16万平方米；清理荷花池等水面水草6300平方米。
斑秃治理。绿地斑秃种植麦冬、台湾四季青草皮近 6000㎡，提升了公园的园林景观效果。
草花种植。草花种植3000平方米，共开花二季，种植有黄金菊、角堇、石竹、太阳花等品种。
补植间苗。间苗110株，主要是对部分苗木生长过密的进行移植。
2.以“精细化保洁”营造舒适休闲环境
完成铺装、广场、道路清洗累计约170万㎡，清理盲沟垃圾3500米，清扫拖运垃圾累计约490吨；加强公厕等重点区域管理，做到公厕干净无异味；每日对公园公共设施如垃圾桶、灯杆、宣传栏等进行清洁；涉及环保问题的8个化粪池全年完成清掏16次。
3.以“科学化举措”守护好一江碧水
2024年度水面共计打捞水面垃圾432吨、清理破损的生态浮岛约两千平方，清理水生植物、铜钱草4560平方、杂草3300平方、水葫芦2800平方，处置暴雨后的应急打捞8次，每月对整个水域的曝气机进行清理2至3次。对王家河水域投放生物制剂EM原液410吨、底改素40吨、净水宝2吨、蓝藻克星1.7吨、化油剂72桶。三是补水活水。协调铁山管理局对王家河公园补水共计约500万m³。目前，水质实现了无恶臭气味、无明显漂浮物、无蓝藻爆发的阶段性目标。
4.以“人性化服务”彰显城市管理温度
全年受理数字平台处置通108条，12345热线125条，12345市长信箱26条，全年劝阻不文明行为约1300余次；帮助受伤游客、救援轻生市民、寻找走失儿童26人次；扑灭公园内及边界火情3次；维修及更换路灯、木护栏、木椅、垃圾桶、各类盖板等设施设备累计约1240余次；监控系统巡检380余次。
5.以“创新性思维”推动公园高质量发展
单位引进奥胜体育等社会资本70余万元，有效解决近三年高频投诉的热点、难点问题；投入近30万元，在王家河西岸新建了一个高品质公共卫生间；整体打包公园闲置5个停车场，撬动区汇城集团100余万元，全面改造园内停车场地；协调三峡集团，全线提质改造公园下水不畅、扩井增容问题。
6. 稳妥解决应急事件。冰灾期间，对老旧设施开展“地毯式”排查，对冻死压断的倒伏苗木组织修剪、清理；4月22日，公园滚水坝至巴陵东路大桥水域出现死鱼现象，公园对该水域采取打捞、补水、投药、增氧等综合手段，没有出现水质恶化、爆发蓝藻等问题；期间没有出现一起残枝误伤游客的事件。
7.科学防范安全问题。安装警示牌65处，设置警戒线3000米，配备救生圈、救生绳、打捞杆等设施设备70余套，开展小学、初中学生的防溺水模拟救援演练活动，宣传溺水自救、救援知识；开展为其一个多月的盲沟及覆盖卵石的淤泥、树叶清理工作，保障了汛期水流的畅通无阻，公园游路至今没有出现大范围水淹问题。
七、存在的问题及原因分析
1.公园绿地斑秃面积比较多，与院内风貌极不和谐。我中心现有的资金只能小范围的补栽补植。大面积的补植地被植物费用需我中心无法承受；
2.没有高空作业车辆，水车数量严重不足，在应急处置和抗旱期间，无法及时完成工作任务，造成苗木损害，影响公园风貌；
3.公园管辖范围线长面广，安保力量人员有限，常出现突发事故。要开启智能园区的建设，增加防溺水智能系统和无人机辅助巡逻巡查机制；
  4.四是公园内公共设施设备使用年限较长，存在不同程度的老化，部分路段存在安全隐患。
八、下一步改进措施
（一）继续加强环境卫生管理
开展常态化清扫保洁，执行“全面普扫和循环保洁”相结合；加强卫生保洁力度，严格执行卫生保洁标准，加强检查、指导和督促，确保公园园区环境卫生无死角、无遗漏，公园垃圾日产日清，减少垃圾滞留时间；定期擦洗设备设施，及时清理垃圾箱、垃圾池、化粪池，严禁垃圾满溢，科学统筹清运路线，提高清运频率和效率，确保垃圾随产随清，密闭运输，杜绝二次污染。
（二）不断提升绿化管养水平
继续做好斑秃治理工作，计划完成15000㎡斑秃地整治；计划在公园建设样板点，开展植物病虫害的多样性（生物防治、农药防治、人工防治）治理研究工作，进一步提升植物病虫害防治水平；完成公园锦绣河山至青年中路桥路段边坡绿化提质改造工作。
（三）完善基础设施服务功能
坚决守好安全底线，始终绷紧安全生产弦，强化落实安全职责，特别在电力安全、火灾预防、防溺水、应急处突工作上进一步加强督查巡查，确保职责范围内的安全工作稳定向好。根据资金安排逐步完善配套设施，重点优化监控系统、硬件设施，新建公园标识标牌系统，尝试建设综合智能管理系统；加强水电管理，做好水电设施的排查、更换、维修工作，确保安全运行；白晚班轮班巡查，强化路灯管理和维护，及时修复出现故障的路灯，确保亮化率100%。定期排查公共设施，及时维修更换破损的设施设备，加大安全隐患排查力度，科学统筹，及时排除隐患，做好相关台账记录。有序推进基础设施建设，提升园区整体服务水平。以游客为中心，深入调研，摸清园区基础设施短板，结合游客需
（四）加大公共安全保障力度
总结在火灾预防、防溺水、文明养犬、应急救援等方面工作的宝贵经验，努力构建人防、物防、技防“三防一体”的防范体系。加强一线安全生产监管及公园内全天候监控，完善以点带面、机动巡查的安保体系；加强公园边界巡查、治安巡逻、文明劝导、安全隐患排查、边界土地管理等工作；规范公共安全秩序，深入开展噪音扰民、宠物入园不牵绳、违规垂钓、违规焚烧等不文明行为的专项整治，规范公园游园秩序；加强水面安全巡查与管理，对游客市民水边游玩危险行为进行劝导；加强车辆出入管理，对因特殊情况出入公园的车辆必须做好车辆询问与登记工作；强化消防安全管理，做好消防设施维护保养，定期排查整治，加大培训教育，提升消防安全管理水平；配合公园内临时性大型活动的安保秩序维护。
[bookmark: _GoBack]（五）做好水域环境改善及管理
坚持以问题为导向，深入落实“河长制”，坚决实施《王家河水环境管理方案》，建立健全常态化管理机制，加强对河道的监督治理，实现河道巡查工作常态化和长效化，切实提升河道生态环境质量，综合施策、对症下药、标本兼治，努力实现河畅水清岸绿。持续加强日常水面打捞力度，不断提升应急打捞处置能力，日常打捞轮次不得少于五次，应急打捞处置时限不得超过24小时；每日进行水质监测及排口巡查，每月进行一次水质检测并出具报告，做好蓝藻预防工作；加强“补水活水”，协调铁山管理局对王家河实行定期补水和应急补水，每年补水总量不少于500万m³。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
我中心绩效自评结果96分，“优秀”等级，下一步将根据财政检查绩效自评发现的问题等进行改善，并按政务公开的相关规定，及时将部门整体支出及项目绩效自评报告，通过门户网站向社会公开。
十、其他需要说明的情况
无。

报告需要以下附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表
2.部门整体支出绩效自评表

附件5
部门整体支出绩效自评工作考核评分表
	一级指标
	二级指标
	评分标准
	所需佐证材料

	布置工作

10分
	自评通知
（8分）
	1.印发绩效自评通知的得2分，否则不得分。
2.按照本规程规定，绩效自评通知包括自评范围、自评主要依据、自评主要内容、自评程序和步骤、有关要求等内容，并附有本通知要求的附件的，得6分；否则缺1项扣1分，最多扣6分。
	绩效自评通知盖章的电子版

	
	工作小组
（2分）
	成立绩效自评工作小组的得2分，否则不得分。
	本部门、本单位预算绩效管理领导小组/绩效评价工作小组有关文件盖章的电子版

	实施评价

20分
	单位自查
（10分）
	市级预算部门本级和所属单位都要开展绩效自查，转移支付项目单位都要开展绩效自查，县、区级主管部门都要汇总本区域转移支付情况；以上各项每发现一个单位没有做相应工作的，扣1分，最多扣10分。
	1、 转移支付项目单位名称和资 金情况清单
2、 有转移支付资金的各县区主管部门汇总情况的盖章PDF版　

	
	提交报告
（10分）
	按时向市财政局报送报告的得10分；每推迟一个工作日报送报告的扣1分，最多扣10分。

	自评报告

70分
	完整性
（15分）
	1.绩效自评报告正文部分内容齐全的，得8分；否则每少一个部分扣2分，最多扣8分。
2.绩效自评报告附件部分内容齐全的，得7分；否则每少一个部分扣2分，最多扣7分。

	
	绩效
自评表
（20分）
	1、部门整体支出和项目支出绩效指标反映产出、效益、服务对象满意度方面的指标和预算执行率的权重符合《岳阳市市级预算部门绩效自评操作规程》要求的，得5分，否则按比例扣除相应的分数。
2.部门整体支出和项目支出绩效指标全部细化到三级指标的，得5分；部分细化的，酌情扣分；没有细化的，不得分。
3.部门整体支出和项目支出三级绩效指标内涵明确、具体、可衡量的得5分；突出核心指标，精简实用的得3分；指标与部门整体支出和项目支出密切相关，全面反映产出和效益的得2分；否则，每项酌情扣分，最多扣10分。

	
	
反映问
题情况
（20分）
	从预算和预算绩效管理，部门履职效能，资金分配、使用和管理，资产和财务管理，政府采购等方面归纳问题、分析原因全面的，得20分；反映问题、分析原因较全面的，得16—18分；反映问题、分析原因不全面的，得13—15分；问题未归纳且过于简单的，得10—12分；只提出资金不足问题的不得分；其他情况酌情扣分。　

	
	建议情况
（15分）
	建议与问题对应且全面的得15分，建议比较全面的得12—14分，建议不全面的得9—11分，建议过于简单的得6—8分，只提出加大资金投入建议的不得分；其他情况酌情扣分。

	合计
	100分
	　



