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2024年度区城投服务中心整体支出
绩效自评报告

1、 单位基本情况
岳阳市岳阳楼区城市建设投资服务中心于2010年6月经岳阳楼区机构编制委员会岳楼编[2010]6号文件批准成立，定名为岳阳市岳阳楼区城市建设投资服务中心。区城市建设投资服务中心宗旨是以科学发展观为指导，牢固树立经营城市、管理城市的理念，贯彻落实区委、区政府有关城市建设的决定，为推进我区城市建设发挥积极作用。
区城市建设投资服务中心业务范围：1、负责履行城建投资主体职能，参与政府性投资城建项目的组织实施；负责拟定全区城市建设投资管理工作规划，认真贯彻落实关于城市建设投资管理的法律法规。2、负责编制城建项目建设资金年度收支计划草案，配合开展项目选项、立项等工作。3、负责起草城建项目资金结算调度方案，编制并实施项目资金月度收支计划，办理项目资金结算、汇总，办理项目竣工结算和财务决算，出具财务分析报告。4、负责协助城建项目融资，审核贷款合同等相关资料。5、负责合同有关部门对项目工程实施相关单位的工作进行指导、协调和管理；组织对项目设计方案和施工图的会审，参与项目概算、预算、与结算的审查；负责城建项目设计、施工、采购、监理的招标工作；负责合同有关部门办理工程合同及合同委托手续，检查合同的履约情况。6、负责会同有关部门审查城建工程项目的重大设计修改方案与工程变更，办理项目前期费用审核及签订合同和支付手续，办理合同范围以外项目的调增、调减审查与申报；参与工程项目的征地和拆迁协调。7、负责合同城建项目建设管理部门主持竣工工程的验收，主持办理工程项目移交管理工作。8、承办区委、区政府和上级主管部门交办的其他事项。
二、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年部门决算459.5元，整体支出459.5万元，其中基本支出246.6万元，项目支出212.9万元。
（二）项目支出情况
2024年部门决算中项目支出212.9万元，其中业务工作经费23.33万元，其他项目经费189.57万元。
三、政府性基金预算支出情况
2024年我中心政府性基金预算支出6917.93万元。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年我中心无国有资本经营预算支出支出
5、 社会保险基金预算支出情况
      2024年我中心无社会保险基金预算支出
6、 单位整体支出绩效情况
    1、高速推动改革转型。
区城投中心监管区内多家国有企业，现阶段国有企业正处于改革转型时期，监督国有企业核心竞争力提升、激发高质量发展动力与活力、加速城市进步及优化城市形象的强大驱动力。
2、高质谋划筹资融资。
面对发展重任，区城投中心监管下属公司始终将资金保障作为重要要务，筹资融资工作成效明显。
3、高效盘活资产资源。
优化资产运营，发挥资产效益。强化资产管理，提升资产效率。聚焦权证办理，增强发展动能。截止2024年12月底，已办证至区城投中心4处，规范“三资”工作，有效防范风险。将资产相关处置资料进行了全面整理，完善相关处置程序，上报区财政局行资股；进一步摸清全区国有企业经营性、闲置资产底数，掌握资产盘活、处置、特许经营权等基本情况，已按要求及时向区“三资”办、市国资部门、区发改办报送相关材料和数据。
[bookmark: _GoBack]七、存在的问题及原因分析
当前，区城投中心及下属企业既担负历史重任，又肩负发展使命，随着改革的不断深入，存在体制机制不顺等深层次的突出问题。
1、管理机制不顺。一是政企不分依然存在。城投服务中心三定方案没有修改，对国有企业政策把关、业务监督等方面职能不明确。二是项目结算、资金拆借等情况复杂，市区两级棚改项目结算情况难以理清，结算工作推进难度大。
2、资产处置工作推行较难，主要原因还是在于各部门配合度不够。
八、下一步改进措施
1、紧扣发展之要，推进市场化转型。
2、扛牢政治责任，抓好资金统筹。
3、着眼发展之需，推动实体运营。
九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
无；
十、其他需要说明的情况
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