


2024年度岳阳市岳阳楼区西塘镇人

民政府单位整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）职能职责
1、加强党的建设。落实基层党建工作责任制，统筹全镇

和村区域化党建，指导巩固村党组织建设，完善村党组织负

责人培养和提拔机制，优化基层党组织经费保障；扩大新兴

领域党建有效覆盖面，把镇、村、企业、学校、社会组织等

基层党组织和民兵预备役预建党组织建设成为宣传党的主张、

贯彻党的决定、领导基层治理、团结动员群众、推动改革发

展的坚强战斗堡垒，实现党的组织和工作全覆盖。

2、统筹城乡发展。统筹落实市、区关于辖区发展的重

大决策和建设规划，负责优化发展环境、采集企业信息、服

务辖区企业、促进项目发展等工作，整合镇人民政府管理、

监督职责和力量，为审批服务等工作提供支持和保障。

3、组织公共服务。组织实施各项公共服务，落实人力

资源和社会保障、民政、教育、卫生健康、医疗保障、科技、

文化、体育、退役军人服务保障等领域相关法规政策；在整

合基层行政审批和公共服务职责基础上，加强服务机构和平

台建设，充分发挥综合便民服务作用。

4、实施综合管理。负责辖区内镇村建设等综合性管理

工作，承担组织领导和综合协调职能。

5、维护平安稳定。承担辖区内社会治安综合治理、维

护稳定、平安建设、应急管理与处置、安全生产监督管理等

有关工作，接待群众来信来访，化解矛盾纠纷等。

6、监督执法管理。对辖区内各类行政执法工作进行统

筹协调、监管和执法，组织开展群众监督和社会监督。

7、动员社会参与。动员辖区内各类单位、社会组织、

村民等社会力量参与社会治理，为镇村发展服务。



8、指导基层自治。指导村民委员会建设，健全村自治平

台，组织辖区单位、村民参与村建设和管理。

9、履行法定职责。落实镇人民政府权力清单和责任清

单规定的法定职责任务;根据授权，负责承接上级人民政府

赋权、委托下放、服务前移等有关事项。

10、承办区委、区人民政府交办的其他事项。

（二）机构设置
现有人数213人，其中：在职编制147人；离退休66人。

西塘镇政府内设党政办、党建办、生态办、经济发展办、平

安法治和应急管理办5个内设机构，设置社会事务综合服务

中心、便民服务中心、农业综合服务中心、退役军人服务站、

综合行政执法大队5个事业机

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

2024年基本支出年初预算数为3457.26万元，实际支出
为3750.42。其中：人员经费3442.93万元，主要包括：基
本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本
养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴
费、住房公积金、其他工资福利支出、生活补助；商品和
服务支出307.49万元，主要包括：办公费、印刷费、电费、
差旅费、工会经费、其他交通费用、福利费。

(二) 项目支出情况

2024年本部门项目支出预算0万元，实际支出为3383.13
万元。其中：西塘镇机场群贤安置点电费及劳务派遣人员业
务工作经费40.6万元，业务工作经费134.57万元，省级油茶
产业项目资金50万元，2022年第二批省级生态廊道建设补助
资金65万元，粮食生产发展资金3092.96万元。

三、政府性基金预算支出情况

2024年度本部门无政府性基金预算支出。

四、国有资本经营预算支出情况



2024年度本部门无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

2024年度本部门无社会保险基金预算支出。

六、单位整体支出绩效情况

本单位各项项目资金其主要用途是确保单位的正常运

转，促进各项工作任务顺利完成。在人员经费支出、公共支

出严格执行区政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保

证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三

公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。

七、存在的问题及原因分析

一是争资争项主动性不强。在争取上级项目资金和政策

支持方面，部分部门和干部缺乏敏锐性和前瞻性，未能及时

关注政策动态，主动谋划项目，与上级部门沟通协调还不够

积极。二是制度管理欠规范。在机关管理、财务审批等关键

环节，缺乏严格的监督，制度执行力度还不够强。对干部的

日常管理考核制度不够科学、严格，未能充分调动干部的工

作积极性和主动性。三是攻坚克难锐气不足。在发展过程

中，面对一些复杂的问题和难事，部分干部存在畏难情绪，

推进工作的速度不快，效果不够明显；对于秸秆焚烧和烟花

燃放等屡禁不止的问题，监管力度和长效管理机制还需进一

步加强。四是干事创业激情不高。部分干部在工作中安于现

状，进取精神不强，面对新任务、新挑战，缺乏攻坚克难的

勇气和决心。在安全生产、信访维稳、乡村振兴等重点工作

中，思路不够开阔，办法不够多，缺乏主动作为的担当精神。



五是作风建设仍需加强。个别干部纪律意识淡薄，存在上班

迟到早退、工作期间精神状态不佳等问题；有的党员组长大

局意识不强、作用发挥不明显，这些不良作风影响了工作的

效率和质量。

八、下一步改进措施、工作建议

一是解放思想，以大格局推动发展。全镇上下要树立大

格局、大视野，坚决摆脱本位主义的束缚。在思考和谋划工

作时，要自觉将职能工作放在全镇、全区乃至全市的发展大

局中去考量，多问自己“我要怎么干，才能让西塘在高质量

发展的浪潮中不掉队、有作为”。要以更高的站位、更宽的

视野，为西塘镇的发展出谋划策、贡献力量。二是领导带

头，发挥示范引领作用。镇、村各级领导干部要以身作则，

切实发挥“带头作用”。在工作中，不能仅仅满足于发号施

令，而要一件事一件事盯着干，紧盯目标、深入一线、亲临

现场、注重结果。做到“三个及时”：及时深入一线推进工

作、及时协调调度解决问题、及时回应并处理具体困难。只

要各级领导干部带头真抓实干，就没有克服不了的困难，没

有干不成的事。三是创新方法，探索发展新路径。在落实上

级政策和推动工作过程中，我们要善于找准方法、选对方

向。以产业发展为例，要立足西塘镇现有实际和资源优势，

因地制宜，做大做强特色产业。今年，我们将不定期组织外

出考察学习活动，让领导干部、中层干部、年轻干部和村

（社区）干部走出去，学习先进地区在产业发展、社会治理

等方面的成功经验，以新的理念、新的思路推动西塘镇各项



工作取得新突破。四是争先创优，树立一流工作标准。我们

要始终坚持以一流的理念做事，无论什么工作都要精益求

精、全力以赴。虽然我镇历史遗留问题多，基础设施建设相

较于城区有差距，但我们要有不服输的精神，要做最努力、

最刻苦的奋进者。今年，各项工作都要高标准谋划、高质量

推进，确保目标任务圆满完成。面对荣誉，我们要敢于拼

搏、积极争取，用实际行动为西塘镇增光添彩，在全区乃至

全市树立西塘镇的良好形象。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

已按相关要求及时进行预决算公开及整体支出绩效自评

的公开。

十、 其他需要说明的情况

附件：1、单位整体支出绩效评价基础数据表

2、 单位整体支出绩效自评表

3、 项目支出绩效自评表

4、 政府性基金预算支出情况表

5、 国有资本经营预算支出情况表

6、 社会保险基金预算支出情况


