


2024年度岳阳市岳阳楼区通海路管理处

单位整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）职能职责
1、宣传、执行党的路线、方针、政策和国家法律、法规；

保证上级党委、政府决议、决定的贯彻落实；组织开展党建

工作、宣传工作、群团工作和精神文明建设工作；监督、教

育、管理党员干部；对居民进行思想政治教育和社会主义法

制教育。

2、制定全处经济社会发展规划，引导、督促各经济组

织开展工作；负责管理处财政预算和收支管理，对社区财务

进行指导和审计。

3、制定社会治安综合治理规划并组织实施，管理外来

人口，组织民事调解，保护居民合法权益，开展安全生产检

查，向人民政府反映居民群众诉求，办理群众来信来访事项，

维护辖区内社会稳定，优化发展环境。

4、负责本区域内的计划生育、民政优抚、社会救助、

文化教育、劳动服务等社会事务和城市防汛、森林防火等抢

险救灾工作。

5、负责辖区内城市管理、禁违拆违治违工作。

6、服务辖区内的项目建设。

7、完成区工委、管委会交办的其他事项。

（二）机构设置
我处财政供养人口107人，其中：在编人员96人，退休人

员11人。内设机构为11个：党政办、党建办、财政办、生态

办、平安法治和应急管理处办、社会事务综合服务中心、政

务便民服务中心、退役军人服务站、经济发展办、城镇建设

事务中心、综合行政执法大队。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况



2024年基本支出年初预算数为2001.94万元，实际支出

为1595.41。其中：人员经费1545.41万元，主要包括：基本

工资、津贴补贴、奖金、机关事业单位基本养老保险缴费、

职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金；

商品和服务支出50万元，主要包括：办公费、工会经费、福

利费。

(二) 项目支出情况

2024年本部门项目支出预算0万元，实际支出为2276.12

万元。其中：业务工作经费1437.317万元，区划转隶人员经

费161.22万元，城乡社区治理专项67.94万元，庙坡安置门

面租金76.67万元，茶场还建小区建设100万元，关于解决中

南市场巩固国家卫生城市工作经费50万元，茶场还建小区建

设315万元，2022年通海路管理处厕改工程68万元。

三、政府性基金预算支出情况

2024年度本部门无政府性基金预算支出。

四、国有资本经营预算支出情况

2024年度本部门无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

2024年度本部门无社会保险基金预算支出。

六、单位整体支出绩效情况

本单位各项项目资金其主要用途是确保单位的正常运转，

促进各项工作任务顺利完成。在人员经费支出、公共支出严

格执行区政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保证各



项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三公经

费的使用严格控制在预算申报的范围内。

七、存在的问题及原因分析

回顾一年的工作，虽然取得了一些成绩，但离处工委
的要求还有一定的差距，主要表现在以下方面：

1、工作激情不够。还需进一步增强事业心和责任感，

真正做到爱岗敬业，工作激情还有待进一步提高。

2、担当意识不够。表现为按部就班，默守成规，遇到

问题绕道走，怕麻烦担风险，患得患失，不求无功，但求无

过。

3、学习热情不高。表现为学风不够扎实，研究不够深

入，学而不深，学用脱节，不仅专业知识需要加强，理论知

识也需要加强。

八、下一步改进措施、工作建议

我们将迅速把思想和行动统一到处工委、管理处的工作

决策和部署上来，咬定目标，攻坚克难，再创佳绩。主要从

以下几个方面抓好来年工作：

1、积极与楼区财政衔接对接工作。在与经开区办理结

算的同时，积极主动与楼区财政局等相关职能部门对接汇报

工作，在思想上、行动上、工作中，做到高度融合，确保财

政工作不被动、不掉档。

2、加强财政财务管理。厉行节约，牢固树立过紧日子

思想，着力创建清廉机关，进一步加强财政科学化、精细化

管理，完善预算绩效管理，重点加强政府采购、工程招投标，



财政评审审计管理和监督，从严从紧控制“三公经费”，大

力压缩非生产性、非钢性支出，确保机关正常运转，不发生

财政“底线”风险。

3、加强队伍建设。进一步规范财政所日常工作管理，

健全各项管理制度，加强政治理论和财经知识学习，提升干

部队伍素质，努力打造一支肯干事，敢担当，清正廉洁的财

政干部队伍，以铁的纪律、硬的业务、实的作风完成各项工

作任务。

4、其它中心工作。在做好本职工作的同时，不折不扣

完成处工委交办的其它中心工作。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

已按相关要求及时进行预决算公开及整体支出绩效自评

的公开。

十、 其他需要说明的情况

附件：1、单位整体支出绩效评价基础数据表

2、 单位整体支出绩效自评表

3、 项目支出绩效自评表

4、 政府性基金预算支出情况表

5、 国有资本经营预算支出情况表

6、 社会保险基金预算支出情况



附件3

预算单位整体支出绩效自评工作考核评分表

单位名称：

一级标准 二级标准 分值 评分标准 评分 扣分理由

及时性

(20分)

按时完成绩
效评价线上
报送工作

10

2025年7月15日前将审

核通过的2024年绩效自评报

告(加盖单位公章)及相关

附表报送预算绩效管理信息

系统的，得10分。每推迟一

个工作日报送的扣1分，扣

完为止。

10

按时完成绩
效评价公开

工作
10

2025年7月30日前将2024

年绩效自评报告及相关附表

公开至楼区政府门户网站。

每推迟一个工作日报送的扣

1分，扣完为止。

10

完整性

(30分)

绩效自评材
料完整 10

绩效自评材料含自评报告、

基础数据表、整体支出和专

项支出自评表的，得10分；

每少一项扣5分，扣完为止。

10

自评报告正
文部分内容

完整
10

自评报告撰写规范。对单位

整体支出情况、总体绩效情

况、存在问题、改进措施及

结果应用进行分析说明的，

得10分，每少一项扣2分。

10

自评报告附
件部分内容

完整
10

基础数据表、整体支出绩效

自评表、项目支出绩效自评

表内数据填写完整的，得10

分；否则酌情扣分。

10



一级标准 二级标准 分值 评分标准 评分 扣分理由

客观性

(50分)

根据部门职

责、工作计划

等选用个性

评价指标和

指标值

10

1、绩效评价个性指标细化到

三级的，得5分；部分细化

的，酌情扣分；没有细化的，

不得分。

2、反映产出、效益方面的指

标权重合计不低于60%的，得

5分；否则酌情扣分。

10

反映问题、分

析原因全面
20

从单位年初预算和预算绩效

管理、履职效能、资金分配、

资产、财务管理、政府采购

等方面归纳问题、分析原因

全面的，得20分；反映问题、

分析原因较全面的，得15-19

分；反映问题、分析原因不

全面的，得14-18分；问题

未归纳且过于简单的，得

9-13分；只提出经费不足问

题的不得分；其他情况酌情

扣分。

20

改进措施、工

作建议全面
20

改进措施、工作建议与问题

对应且全面的得20分，比较

全面的得15-19分，建议不

全面的得14-18分，建议过

于简单的得9-13分，只提出

加大资金投入建议的不得

分；其他情况酌情扣分。

20

合计 100 100


