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2024 年度岳阳市岳阳楼区五里中学

整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）职能职责

1.宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法

治教、依法治学，贯彻执行岳阳楼区教育局的行政规章制度。

2.维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。

3.积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。

4.根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章制度和岗位

责任制。

5.坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德

教育，使学生的德智体全面发展。

6.抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。

7.做好安全防范，保证学生的人身安全。

（二）机构设置

本单位内设机构包括：校务办、教研室、德育办、后勤保卫办。根据

编办核定，我校共有教职工 156 人，其中：在职事业编制 95 人；离退休

61 人。

（三）年度工作内容

1.队伍建设

党建引领：开展主题党员日活动，强化党风廉政建设。
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师德师风：专项整治有偿补课、教辅乱象；全员签订“十严禁”承诺

书。

业务提升：组织课标学习、课堂研讨；实施“青蓝工程”，骨干教师

引领青年教师。

2.德育实践

活动育人：社区服务、烈士陵园祭扫、研学实践；拔河、跳绳赛强化

团队意识；“跳蚤市场义卖”捐助重病学生 2 万元（提升财商、公益心）。

3. 教学提质

集团化协作：物理、历史学科与十二中集体备课、示范课交流；每月

评选 3名优秀教师+1 名优秀班主任。

课堂改革：推行“教为主导、学为主体”高效课堂模式；狠抓基本功

训练（教材解读、练习设计）。

4. 安全护航

立体安防：24 小时保安值守+一键报警系统；值日行政、警察、城管

联动护学。

预防教育：开展防欺凌、防溺水等 10 类安全教育；不定期无预案演练

提升应急能力。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

一般般公共预算基本支出 2024 年度总支出 2270.24 万元，其中：

人员经费 1889.43 万元：包括基本工资 633.01 万元；津贴补贴 20.88

万元；奖金 245.85 万元；绩效工资 386.06 万元；机关事业单位基本养老

保险缴费 185.62 万元；职工基本医疗保险缴费 79.63 万元；其他社会保障
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缴费 17.58 万元；住房公积金 140.21 万元；其他工资福利支出 41.08 万元；

退休费 68.56 万元；生活补助 70.65 万元；奖励金 0.30 万元。

公用经费 380.81 万元：包括办公费 5.37 万元；印刷费 5.81 万元；水

费 2.22 万元；电费 11.02 万元；邮电费 3.40 万元；维修（护）费 20.67

万元；会议费 2.41 万元；培训费 1.14 万元；专用材料费 30.44 万元；专

用燃料费 180.67 万元；劳务费 1.51 万元；其他商品和服务支出 109.81 万

元；办公设备购置 6.34 万元。

（二）项目支出情况

一般公共预算项目支出 2024 年度总支出 128.74 万元，其中：

津贴补贴 12.89 万元；奖金 2.25 万元；绩效工资 1.91 万元；其他社

会保障缴费 1.02 万元；其他工资福利支出 6.52 万元；水费 1.89 万元；维

修（护）费 0.49 万元；专用材料费 1.66 万元；工会经费 15.30 万元；其

他商品和服务支出 2.68 万元；抚恤金 5.86 万元；生活补助 64.03 万元；

奖励金 3.28 万元；办公设备购置 1.39 万元；大型修缮 7.57 万元。

三、政府性基金预算支出情况

本单位 2024 年度政府性基金预算支出 0 万元。

四、国有资本经营预算支出情况

本单位 2024 年度国有资本经营预算支出 0 万元。

五、社会保险基金预算支出情况

本单位 2024 年度社会保险基金预算支出 0 万元。

六、部门整体支出绩效情况

2024 年，我校在楼区教育局党委的坚强领导下，不忘初心，砥砺前行，

学校各项工作平稳有序，取得高质量的发展和进步。下面，结合我校 2024
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年学校自主发展目标向各位领导汇报如下：

（一）产出指标完成情况分析

1、数量指标

教导处实行每月讲评制度，评选 3 名优秀教师和 1 名优秀班主任,充分

发挥先进引领作用；

2024 年九年级中考总成绩 744.84 分，居同规模学校前列；

配备 2名保安，实行 24 小时值班制度，一键式报警系统、高清摄像头，

确保整个校园无死角，做到了全年无一例学生意外伤害事故发生；

开展防欺凌、防溺水等 10 类安全教育。

2、质量指标

组织各学科教师进行课堂教学研讨，深挖自身资源，根据教育局德育

行事历定期召开班主任会议、加强班主任的业务培训。引导教师苦练内功，

促进教师专业化成长;

学生在节俭、自立、社交、理财、语言表达、环保等方面都有不同程

度的提升；

切实加强保学控辍工作，开学之初全体教师向校长签订了责任状，各

班班主任为第一责任人，“三残”生全部在籍就读，确保不流失一名学生；

对学生开展安全预防教育，使学生接受比较系统的防性侵、防溺水、

防欺凌、防交通事故、防触电、防食物中毒、防火、防盗、防震、防煤气

中毒等安全知识和技能教育。提高学生的安全意识、安全防范能力和自我

保护能力。

3、时效指标

及时完成在校学生的春、秋两季教学计划，及时发放教职工的工资及
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福利待遇，一年内圆满完成了各项工作。

4、成本指标

全年运行经费控制在 2398.98 万元。

（二）效益指标完成情况分析

1、经济效益

不适用。

2、社会效益

加强师德师风建设，打造清廉校园，进一步巩固中小学违规征订教辅

材料专项整治工作成果，开展在职教师有偿补课、家教家养的专项整治工

作，营造风清气正的教育环境。全面落实“双减”政策，进一步减轻学生

课业负担，把问题留在课堂，向课堂要质量。切实做到守住底线、不踩红

线、不碰高压线，向学校纪检负责人递交“十严禁”承诺书，规范老师的

行为，营造风清气正的校园；

一年来，学校组织学生进社区和养老中心奉献爱心；烈士陵园祭扫英

烈；去研学基地进行实践活动，为期三天的“跳蚤市场，助学义卖”活

动，热闹非凡，全校师生共向我校 2302 班罹患淋巴癌学生捐助 2 万元，

体现出了师生的公益心态；

对学生开展安全预防教育，提高学生的安全意识、安全防范能力

和自我保护能力。在制订完善的演练方案的基础上，学校不提前通知

组织安全演练，增强师生安全意识，提升师生应对突发事件的能力。

3、生态效益

通过学校的宣传教育，提高了全体教职人员及学生的生态保护意识。

4、可持续影响
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我校坚持政治理论学习和业务能力培养,坚持建立正确有效的学校价

值体系和文化,创建浓厚的学习氛围。

（三）满意度指标完成情况分析

社会公众满意度

学生满意度 96%，家长满意度 98%，教职工满意度 97%。

七、存在的问题及原因分析

1.师资结构失衡：教师平均年龄 49 岁，结构性缺编，教学创新乏力,

原因：高龄教师占比高，新生代补充不足。

2.进一步提升质量意识，真抓实干促教学质量的提升，主要是因为部

分教师对教学质量提升的重视程度不够，在教学工作中缺乏主动性和积极

性，此外，教学评价体系不科学，未充分考虑教学质量的多维度因素，也

在一定程度上影响了教师对质量意识的提升。

八、下一步改进措施、工作建议

改进措施：

1.继续加强领导班子建设，建设“管理型”班子队伍。

2.建设“专家型”、“学者型”教师队伍。

3.加强教师队伍建设，提高教师教育教学水平。

4.建立健全激励机制，激发教师和学生的积极性和创造性。

工作建议：

加强教师培训，提升教师专业素养；完善教学质量监督与评估机制；

建立科学的教师绩效考核制度，激励教师积极提升教学质量；鼓励教师开

展教学研究与创新实践，营造良好的教学氛围。

建立学科薄弱点数据库，针对性设计分层练习；开设学科增值班（利
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用课后服务时间）。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

根据自评结果，对资金使用效率较低的项目进行深入分析，调整预算

分配;加强对教学资源的整合，将部分闲置或低效使用的设备进行调配，优

先保障重点专业和课程建设，提高资源的利用效率。最后，将评价结果按

照政府信息公开的方式进行公开，加强社会公众对财政资金使用效益的监

督。

十、其他需要说明的情况

无

附件：1、单位整体支出绩效评价基础数据表

2、单位整体支出绩效自评表
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附件 1

2024 年度预算单位整体支出绩效评价基础数据表

预算单位名称 岳阳市岳阳楼区五里中学

财政供养人员情况(人)
编制数 2024 年实际在职人数 控制率

95 95 100%

经费控制情况(万元) 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

三公经费
0.00 0.00 0.00

1、公务用车购置和维护经费

其中：公车购置

公车运行维护

2、出国经费

3、公务接待

项目支出：
0.00 0.00 128.74

1、业务工作经费
128.74

2、运行维护经费

3、区级专项资金(一个专项一行)

公用经费 171.20 108.38 380.81

其中：办公经费 7.44 30.00 5.37

水费、电费、差旅费
8.90 15.21 13.24

会议费、培训费
7.65 6.00 3.55

政府采购金额
122.65 196.00 114.76

部门基本支出预算调整

楼堂馆所控制情况

(2024 年完工项目)

批复规模
(m²)

实际规
模(m²)

规模控制率
预算投资
(万元)

实际
投资

(万元)

投资概
算控制

率

厉行节约保障措施 开展“节约型机关”创建，建章立制，从严控制“三公”经费，

提倡节俭，倡导环保节能。

说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中

的一般商品和服务支出。

填表人：刘梦楼 联系电话：0730-8870811 填报日期：2025 年 7 月 5日
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附件 2

2024 年度预算单位整体支出绩效自评表

预算单

位名称
岳阳市岳阳楼区五里中学

年度预

算申请

(万元)

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2238.41 2404.98 2398.98 10 99.75% 9.98

按收入性质分： 按支出性质分：

其中： 一般公共预算：2126.77 其中：基本支出：2270.24

政府性基金拨款：0.00 项目支出：128.74

纳入专户管理的非税收入拨款：0.00

其他资金：278.21

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

目标 1：教学质量提升

目标 2：安全保障

目标 3：控辍保学

目标 4：德育实效性

1.中考成绩居同规模校前列，达成

2.全年零事故，安防体系全覆盖

3.“三残生”100%在籍就读

4.义卖等实践活动获学生能力多维提升

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析

及改进措施

产出指标

数量指标

学生招生数量 400 420 8 8

加教师培训人次 122 135 8 8

贫困学生资助数

量
114 120 8 8

质量指标

校园修缮完成率 100% 100% 7 7

设备购置及时率 100% 100% 7 7

设备验收合格率 100% 100% 7 7

时效指标 年度内完成目标 2024
2024.12.31 之

前完成
5 5

效益指标

经济指标 不适用 不适用 不适用 / /

社会效益

指标

改善城区教育教

学水平
有所改善 有所改善 10 10

生态效益指

标

通过学校的宣传

教育，提高全体教

职人员及学生的

生态保护意识

效果明显 效果明显 10 10

可持续影响

指标

通过教师的发展

带动学生的发展，

促进学校的发展、

形成学校优良传

统、特色特长保持

等

长期坚持 长期坚持 10 10

满意度 服务对象满 学生满意度 95% 96% 4 4



— 11 —

指标 意度指标 家长满意度 95% 98% 3 3

教职工满意度 95% 97% 3 3

总 分 100 99.97

填表人：刘梦楼 联系电话：0730-8870811 填报日期：2025 年 7 月 5 日


