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2023年度岳阳楼区岳阳市城市绿化管理中心单位整体支出绩效自评报告



一、单位基本情况
岳阳市城市绿化管理中心为正科级公益一类事业单位，核定全额拨款事业单位编制97名，实有人数95人。
内设5个职能股室：办公室、计财审计股、政工股、生产技术股、绿化监察股；另内设南湖管理所、岳阳楼管理所 、珍珠山管理所和琵琶王管理所等4个副科级事业分支机构。
岳阳市城市绿化管理中心主要职能职责有：负责参与本市街道绿化规划的拟定和评审；负责城区绿化及配套改造工作；负责公共绿地、游园、行道树、古桩树木及配套设施的普查和维护管理工作。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
2023年基本支出1803.43万元，主要列支人员工资福利和公用工作经费。具体支出项目如下：
1.人员工资福利经费支出1306.11万元，主要用于在职职工基本工资、绩效工资、基础性绩效奖、社会保障缴费、住房公积金等;
2.商品和服务支出180.16万元，主要用于办公费、水电费、维修费、劳务费、专用材料费、工会经费、公车运行经费等单位基本运行费用支出;
3，对个人和家庭补助支出316.71万元，主要用于退休费、生活补贴等支出;
4.资本性支出0.45万元,主要用于办公设备和专用设备的购置。
    5.本年度公务接待费0.00万元，公务用车运行维护费0.24万元，因公出国（境）费用0.00万元。
(2) 项目支出情况
2023年项目支出1403.21万元，主要列支苗木、灌木、草皮、草花等购置费用；苗木移植、绿地恢复等费用；绿地养护服务费用；园林设施维修及更换费用；园林工程施工服务费；农药、肥料、病虫害防治费用；行道树保险费用；工具车洒水车油料、保险、维修费用；劳务派遣费用等。
三、政府性基金预算支出情况（无）
四、国有资本经营预算支出情况（无）
五、社会保险基金预算支出情况（无）
六、部门整体支出绩效情况
（一）部门整体支出情况分析
从整体情况来看，我单位严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”明显下降。所有项目都详细制定了方案，严格按方案组织实施，并加强了监督。尤其是在专项经费支出上，我们能专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。
 （二）绩效评价工作情况
1.绩效评价目的
此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市、区绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进绿化养护事业的发展。
2.绩效评价的主要过程
根据绩效评价的要求，我们成立了自评工作领导小组，对照自评方案进行研究和布署，党总支成员及机关各股室成员全程参与，按照自评方案的要求，对照各实施项目的内容逐条逐项自评。在自评过程发现问题，查找原因，及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。
（三） 主要绩效及评价结论
2023年，在区委、区政府的坚强领导和正确部署下，我单位紧紧围绕年度目标任务，团结拼搏，锐意进取，扎实工作，先后获市城管委“重点工作先进部门”和区政府“真抓实干先进单位”奖，全年完成了以下各项工作任务。
1.突出“精细长效”，日常工作与亮点工作同提质
（1）紧抓养护标准，全力推进日常管养工作。加强各项基础养护工作，完成行道树修剪8716株、乔灌木修剪45846株、模纹色块修剪900995㎡、草皮修剪1274040㎡；除杂1206583平方米、抹芽130282株、施肥37.59吨、病虫害防治药水124.84吨；刷白行道树112976株，保持绿地良好景观常态长效。
（2）推进亮点打造，全力扩大优质景观范围。在青年中路、冷水铺路、火车站分车带增加花境6处，在临港路与长康路路口进行紫荆廊架亮点建设；巩固枫桥湖路、求索路、临湖公路等样板路建设。
（3）提升环境品质，全力打造洁净样板街工作。对巴陵中路、求索路、南湖大道、洞庭南路、北港南路等9条街道高标准开展修剪、除杂、绿地清洁养护工作，对设备设施及时维修更换并对部分路段“微提质”。
（4）抗旱保苗，保护城市绿化成果。应对夏秋连旱，投入抗旱人员486人、浇水1215车，浇灌绿地面积170万多平方米。
（5）规范养护标准，全力做好后期管养工作。保持重要节点、路段的鲜花更换4次以上，全年更换鲜花2180㎡，保持花开四季。
（6）绿化110大队全年接警106起,现场处置63起,立案43起,侦破42起,结案39起。
2.突出“项目带动”，景观提质与经济创收双统筹
（1）内部建设项目提标提质。共计补植地被36000平方米、行道树540株。一是更新完成冷水铺路部分地段、巴陵东路、长动路绿地提质；二是完成云梦路、巴陵东路、岳阳大道、火车站及火车站立交桥周边局部改造；三是完成洞庭大道煦园与青年路立交桥梅园口袋游园建设。
（2）外部争资争项广拓来源。完成岳阳市2023年鲜花一条生产维护管理项目、北港北路绿化整改项目、延寿村绿篱项目、岳阳市三中古树保护性移植项目施工项目、2023年度国庆节节日氛围营造项目、胥家桥休闲广场绿化项目、图书馆绿化项目、2023年度王家河公园绿化养护管理项目及高速桥下环境整治项目。
3.突出“责任担当”，卫生城市与文明城市齐推进
完成冷水铺、赶山东路、湘北大道、岳阳大道等主次干道154株行道树补植工作；完成北港路、巴陵东路、沿湖大道约9000平方米的绿地补植；完成对青年中路鑫伦城及求索路消防支队绿地的“微提质”；完成巴陵路、岳阳大道、湘北大道、云梦路、枫桥湖路、南湖大道等路段绿地内枯枝烂叶、陈年垃圾的全面清理，清运绿化垃圾2675车；完成树围石维修5468.5米、更换5210.8米，边沿石维修1434米、更换141.6米，护栏维修987.5米、更换及新装6624米、拆除1938米，绿地铺装483平方米。开展卫生大扫除工作，完成办公、生活、生产区清洁、除杂、消毒工作，通过电子滚屏、健康宣传栏、悬挂条幅营造浓厚的迎检氛围并及时在市区多媒体积极报道相关工作开展成果、宣传造势。
4.突出“底线思维”，思想领域与安全领域两稳定 
制定《岳阳市城市绿化管理中心意识形态工作责任制度》，成立意识形态工作领导小组，要求股室积极做好舆情反应和信访回复工作。教育引导党员干部增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，在思想上、政治上、行动上同以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。
每季度开展一次全域范围的安全生产大检查，发现问题立时立改；加强应急管理能力建设，积极应对4.3、5.21、12.15恶劣天气引起的突发倒树，清理扶正倒伏树木205株，及时排除安全隐患，确保城市交通顺畅及行人安全；购买行道树公众责任保险；对安全措施不到位的予以重罚，确保全年安全生产零事故。
5.突出“党建引领”，队伍建设与工作实效两手抓
（1）始终把党的政治建设放在首位。全年组织理论学习11次；理论中心组学习13次，支部书记培训学习4人次；全年召开党员大会2次，每月召开支委会不少于1次，党小组学习累计637人次，支部书记讲党课5堂，党员讲“微党课”10人次。
（2）发挥党建优势，强化队伍战斗力。发展党员 1 人、转正 1人；荐优模，白湘同志荣获楼区“劳模”殊荣。
 回顾一年来的工作，有亮点、有突破、有提升，得到了区委、区政府的充分肯定和市民的普遍好评。绿地四季有绿有叶，提升了城市品位，美化了城市环境，为打造成“水墨丹青”城市做出了重要贡献。
根据对我单位2023年部门整体支出项目绩效评价指标体系和绩效情况的检查，2023年我单位部门整体绩效自评分95分，为“优”等级（附件3）。
七、存在的问题及原因分析
（一）业务工作经费保障不足
随着人工和物价水平的不断上涨，生产工作经费又被压缩，现行养护标准不断提高，工作量也不断增多，生产经费保障不足的问题变得尤为突出；
(二) 无停车场及园林绿化废弃物处置场地
我单位现有停车场原租用于审计局，现审计局已上交市机关事务局，市机关事务局已明确表示此地将收回拍卖；另外，位于枫桥湖路的园林绿化废弃物处置场地作为市唯一一家绿化枝条粉碎场地，因土地权属问题此场地将被收回，粉碎工作面临无法开展的困境。
(三)城市绿地、树木的施工无行政审批
各部门、乡街护绿意识不强、存在野蛮随意施工。
(四)工作中还存在的不足的之处
1.生产管养工作不够精细；
2.设备设施维修及更换不够及时；
3.园林景观精品不够多，与先进城市存在一定差距。
八、下一步改进措施
（一）充分发挥专业队伍优势，做好做优建设项目，打造金字招牌，提高行业竞争力。争取市级层面平台项目，拓展资金来源渠道。
（二）推进管养工作精细开展
强力推进基础管养工作，做好除杂、修剪、抹芽、施肥、病虫害防治等日常养护工作；全面开展“绿地动态三项清零”工作，按季节、按标准做好绿地补栽补植，确保做到“绿地裸露动态清零、行道树缺株清零和下垂枝抬高清零”； 
    （三）推进景观建设高质开展
1.推进绿地整体提质提标。对冷水铺路（长动段-联港路）、北港路（岳阳大道-巴陵东路）、望岳路、交通渠化岛约30000㎡绿地，全方位整体提质提标。
2.打造“微公园”，增加口袋公园建设。计划对洞庭大道、巴陵东路、琵琶王立交桥东北角约6000㎡绿地，新建3个街头游园。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
其他需要说明的情况（无）
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