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2023年度岳阳楼区拆迁安置服务中心
单位整体支出绩效自评报告



1、 单位基本情况
岳阳楼区拆迁安置服务中心主要工作职责：贯彻落实国家、省、市征收安置法律、法规及其有关政策，向被征收人宣传、解释相关征收安置政策，保障征收人和被征收人的合法利益。负责国家建设用地的征地及征收资金管理工作。负责各类建设项目征地的协调。经相关部门授权，承担土地征收方案、征收资金概算、征地公告、征地补偿安置公告的编制，经送审后上报及组织发布。负责房屋征收安置、保障性住房建设、政策法规和归口管理范围内的档案整理工作。负责征收过程中及各类保障性住房建设信访案件的初信回复。负责起草归口项目资金结算调度方案，办理项目资金结算、汇总，办理项目竣工结算和财务结算。共设置全额拨款事业编制55名，在职全额事业编44人，其中主任1名，副主任3名，正股级职数7名。内设机构八个，分别为办公室、征收管理股、安置保障股、财务统计股、政策法规股、政工人事股、资料审核股、信访室等机构。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
2023年度财政拨款基本支出628.35万元，其中：人员经费551.66万元，占基本支出的87.80%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、其他工资福利支出、对个人及家庭补助；公用经费76.69万元，占基本支出的12.20%，主要包括办公费、电费、水费、邮电费、物业管理费、维修（护）费、差旅费、公务接待费、劳务费、委托业务费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出、。
(二)项目支出情况
2023年度财政拨款项目支出3270.63万元，主要包括业务工作经费、疫情防控经费、螺丝港旧改项目保证金返还、胥家桥安置小区土地契税、出让金、岳阳楼电商产业发展工作领导小组支出等。
三、政府性基金预算支出情况
[bookmark: _GoBack]2023年度政府性基金预算财政拨款收入469.60万元；年初结转和结余0.00万元；支出469.60万元，其中基本支出0.00万元，项目支出469.60万元；年末结转和结余0.00万元。主要为代付螺丝港旧改项目B地块补差及延期过渡费、返还产权调换保证金等资金。
四、国有资本经营预算支出情况
无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
无社会保险基金预算支出
六、部门整体支出绩效情况
2023年，我中心通过加强预算收支管理，不断健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。今年,我中心一般公共预算财政拨款2457.35万元，政府性基金预算财政拨款469.6万元，其他收入972.03万元，资金中涉及的政府采购、经费拨付事项，我中心均严格按照要求进行了集中采购和请示报告,绩效目标完成情况良好,有效的完成了全区国有土地征收及安置相关工作。
七、存在的问题及原因分析
通过对我中心整体支出情况的分析，反映出目前在整体支出的预算编制、执行和管理过程中，仍存在一些问题和不足。预算编制范围不全面，年中有很多新增支出年初无法估计；财务工作人员业务水平仍需提高；财务人员实用性和操作性较强的培训活动比较少，业务交流比较少。
八、下一步改进措施
1、细化预算编制工作。进一步加强预算编制和管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算编制；编制范围尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性和可控性。
2、加强财务管理工作。在费用支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金的审核，严格按照费用的实际使用用途进行资金支付项目的列报，严格按照实际的费用支出内容进行财务核算，严格控制超支现象发生。
3、加强三公经费管理。进一步严控三公经费，严格控制三公经费的规模和比例，严格三公经费支出的审核流程，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
无
十、其他需要说明的情况
无

附件：
1、单位整体支出绩效评价基础数据表
2、单位整体支出绩效自评表
3、项目支出绩效自评表（每个一级项目一张表）
4、政府性基金预算支出情况表
5、国有资本经营预算支出情况表
6、社会保险基金预算支出情况



