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2022年度岳阳楼区市容环境卫生中心

单位整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）职能职责

1、负责组织与监督城市市容环卫管理法规、政策的贯彻

拟定，组织拟订与报批相关的规范性文件，制定环卫行业标准。

 

2、参与城市规划的评审和环卫工程设施规划设计的审查；

负责组织环卫行业发展规划的拟订（修订）、评审及其产业政

策实施计划的拟订、报批和组织实施；负责环卫工作社会从业

单位的资质审批、合同签订和行业管理。 

3、负责市容环卫设施建设、设备及工具采购计划的编制

和报批、采购招标工作，并具体组织实施。 

4、负责对各乡、街道办事处环卫工作进行业务指导、质

量监督、考核考评管理、环卫资金的使用监督与审计。 

5、负责对各乡、街道办事处环卫专项资金使用情况的监

督和审计。 

6、承办区委、区人民政府交办的其他事项。

（二）机构设置
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人员构成：本中心编制数 32个，实际人数 40人，其中

在编人数 40人。

内设股室 8个：办公室、综合管理股、计财审计股、基建

设备股、岳阳楼区环境卫生考评办公室、法制股、垃圾分类股、

作业所。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

2022年基本支出为 636.34万元，其中：人员经费 569.98

万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机

关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗

保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、退休费、其他对

个人和家庭的补助；商品和服务支出 66.36万元，主要包括：

办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、维修（护）费、培训

费、公务接待费、工会经费、其他商品和服务支出。

（二）项目支出情况

2022年项目支出为 2252.69万元，其中：业务工作经费

支出 491.03万元，主要用于购买环卫工人劳保维稳用品费，

机械化作业经费、环卫管理工作经费、机关公务用车运行维护

经费等方面；审批专项资金 630.32万元，主要用于购买环卫

工人劳动工具，设施设备维修维护、应急经费、垃圾分类等。

靓捷公司统筹经费 756.76万元，主要用于人员经费；垃圾分
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类收转运建设项目经费 374.58万元，用于垃圾分类收转运项

目建设购买设施设备等。

三、政府性基金预算支出情况

本单位无政府性基金预算支出

四、国有资本经营预算支出情况

本单位无国有资本经营预算支出

五、社会保险基金预算支出情况

本单位无社会保险基金预算支出

六、部门整体支出绩效情况

1.健全完善网格化全覆盖工作。对全区范围内 675个大

网格 1819个微网格约 1070万, 实行清扫保洁全覆盖（2021

年网格化全覆盖前约 790万, 、网格化全覆盖后新增无物业

管理小区与城中村居民小区约 280万, ）、另外还新增了以菜

地为主的辐射保洁面积约 290万, ，做到了对主次干道、背

街小巷等公共区域实行重点保障、全面覆盖。

2.扎实推进环卫常态化工作机制。严格落实三级书记抓环

卫和常态化巡街督查工作机制。开展常态化巡街督导，针对

发现的问题，及时联系相关责任人按照分类处置要求及时整治

处理。创新市容环境卫生考评机制。充分发挥督查考评“指挥

棒”作用，对 15个街道（乡）和 108个社区（村）环卫工作

纳入常态化考评，实行“一月一考评、一月一排名、一月一通

报、一月一奖惩、一月一讲评”机制。今年来，累计督查考评
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发现问题 32152处，现场交办整改 26484处，下发问题交办

函 5668件、督促整改落实 5668件；智慧平台累计接派工单

26580，处置工单 26127单，工单处置率 98%，按期处置数

22313、超期处置数 3895、按期处置率 86%；召开市容环境

卫生工作讲评会议 12次，下发情况通报 12次，挂号销号重

点问题 60个，约谈乡街、社区（村）负责人 13人次，以奖

代投奖励环卫工作经费，全年共计奖励经费 216万元。落实

社区每周一次大扫除机制。发动全区 108个社区（村）针对

常态化巡街督查、督查考评中发生问题、环境卫生薄弱环节和

重点区域每周开展一次环境卫生大扫除活动，累计开展大扫除

活动 5000多次，参与人员 50000余人次。

3.健全城市生活垃圾分类体系。成立了全区生活垃圾分类

工作领导小组，制定了《岳阳楼区生活垃圾分类工作实施方案》，

明确了相关单位职责任务分工，树立了“管行业就要管垃圾分

类”的工作理念，建立了近千人的“引导员、督查员、督导员”

三员队伍，发展了 1千多人的生活垃圾分类宣讲员和志愿者队

伍，完成了全区 260家区属公共机构生活垃圾四分类投放设

施全覆盖，撤桶并点完成率 100%，将吕仙亭街道、东茅岭街

道申报为省市生活垃圾分类示范街道创建对象，并明确了各乡

街按照要求应建成不少于 1个社区（村）生活垃圾分类示范片

区的工作任务。生活垃圾分类工作稳居全市前列。

4.开展环卫九大专项整治行动。对农集贸市场及周边、无

物业小区、项目拆迁区域、菜地、省运会场馆及酒店周边、垃
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圾分类、环卫装备设备清洗维护、智慧城管工单处置、环卫工

人管理提质等九个方面为重点开展专项行动，今年来，针对项

目拆迁区域、菜地、农集贸市场周边、脏乱差小区等开展各类

专项整治行动60多次，其中知青场项目周边区域、原陶家畈

项目地块、华铁小区脏乱差问题得到有效改善。

5.保障各项工作任务圆满完成。一是应急保障反应迅速。

按照区委区政府工作部署，扛牢主职主责，先后完成了各级迎

检活动、内涝清淤保畅、拆迁降尘、除污去渍本色行动、洞庭

渔火季、文明创建复查迎检、省运会场馆及宿地周边等各类环

境卫生应急保障任务 100多次。二是环卫机械作业高频高效。

2022年，我中心对所辖 70余条道路和 140余个垃圾清运点，

累计出动清运车辆 3.8万余台次，清运日常垃圾 13.6万余m³，

出动洒水作业车辆 2万余台次，共计洒水 18.1万余吨，应急

出动各类环卫机械作业车辆 7000余台次，环卫作业用水 5100

余吨，清理各类垃圾 2.1万余 m³，高标准地完成了各项环卫

保障任务。三是污染防治扎实有效。对枫桥湖路、临湖公路、

云梦路等主次道路加大频率冲洗降尘，对夏万路、骆家坡 2

个监测点周边派驻 2台专门车辆，每日循环作业，实行饱和式

洒水降尘。今年来累计派出洒水作业车辆 4000余台次，共计

洒水 3.6万余吨。

七、存在的问题及原因分析

1、财政预算不科学、不合理、无法有效控制支出。

2、力量不足的问题。根据清扫保洁全覆盖工作要求，加

之近年来城市建设新增清扫保洁区域和市级下划清扫保洁责
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任区域，我区现有清扫保洁力量严重不足。一是新增道路清扫

保洁力量不足。二是城乡结合部公共区域全覆盖清扫保洁力量

不足。

3、垃圾分类的问题。在宣传教育方面。我中心开展了一

系列垃圾分类宣传教育活动，虽然取得了一定效果，但因居民

垃圾分类意识不强，分类投放效果还不够理想。

八、下一步改进措施

1.进一步完善环卫网格化全覆盖。

2.进一步落实环卫工作机制。

3.进一步加强环境卫生专项整治。

4.进一步推动城市生活垃圾分类。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

无其他需要说明的情况

报告需要以下附件：

1、部门整体支出绩效评价基础数据表

2、部门整体支出绩效自评表

3、项目支出绩效自评表(一个一级项目支出一张表)

4、政府性基金预算支出情况表

5、国有资本经营预算支出情况表

6、社会保险基金预算支出情况表


