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岳阳市2021年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称： 岳阳市金鹗公园管理中心                                

预 算 编 码：     90612                       
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：  2022 年6 月  31 日

岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	钟娟
	联络电话
	13575037778

	人员编制
	99
	实有人数
	99

	职能职责概述
	提供良好的休闲场所，主要涉及园林绿化养护、环境卫生管理、安全秩序维护、设备设施维护、游览与娱乐项目组织管理、动物繁育与饲养等公共服务。

	年度主要

工作内容
	（一）提高环境卫生质量
开展常态化清扫保洁，坚持“两扫全保、定点管片”工作模式,按照“六净六无”标准实行公厕专人专管，重点解决道路泥沙污染、枯枝落叶清理外运、重要地段排水不畅等问题。加强动物园、游乐区、玉佛寺、电视转播台、边界和公园社会团体活动的卫生监管。
（二）提升绿化养护水平。
推广养护标准化作业，做好中耕施肥、绿化修剪、除草除杂、抗旱防涝、病虫害防治等日常养护工作。推进公园生态修复，着重开展主游路两侧生态排水沟修复和广场、游园绿地修补工作。加大花化美化力度。提高东、南、西门等处花化质量，增加北门等重要地段的花化节点，因地制宜增加多年生宿根花卉和时令鲜花的种植范围。
（三）完善公园基础设施
做好基础设施维修，加大公共设施排查和检修力度，发现问题及时整改，确保路灯、公厕、健身器材、建筑物等设施的安全运行。推动设施高效便民，拆除宝贝乐园游乐设施，完善公园座椅统一规范设置工作，新增和改造林下休闲空间，统一更新南门广场路灯，设置园内导游、禁止烟火、公厕制度等标识标牌。加快设施升级改造，完成东门门头和桃花湖防腐木栈道的整体翻新，完成飞机坪和东门公厕的提质改造，完成越古桥健身广场提质改造和西门游路建设。
（四）优化公园公共秩序
落实安全生产机制，加强公园边界巡查、治安巡逻、文明劝导、安全隐患排查等工作。维护公共安全秩序，打好噪音扰民、宠物入园、园内吸烟、占道停车、违规经营、违规垂钓等管理顽疾的持久战。消除公共安全隐患，做好主次游路高空枯枝清理、危险树木修剪、森林防火、疫情防控等工作，加强边界土地和公园山体动态监管，强化游乐设施和动物园监管，确保公园安全生产形态平稳向好。


	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2021年，在区委、区政府、区城管委的坚强领导下，我中心牢固树立“生态文明建设”和“一切以人民为中心”的发展理念，积极主动抓好公园环境卫生、园林绿化、基础设施、安全保卫等各方面的工作，大力提升公园公共服务水平，中心各项工作稳进向好。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	1528.76
	1.83
	1467.36
	
	
	59.57

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	1,528.76
	1,523.79
	988.75
	535.04
	
	4.97
	4.97

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	0
	
	0
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	937.95
	937.95
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：加强财务管理。
目标2：提升环境卫生秀美度。

目标3：提升园林绿化精细度。

目标4：提升基础设施良好度。

目标5：提升公共秩序安全度。
目标6：推进项目建设。

目标7：推进花化工程。

目标8：加强队伍建设。
	年初确定的主要目标基本完成，历史遗留问题有效解决，队伍作风有所改善。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况


	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	市民满意度
	100%

	
	
	数量指标
	景点建筑物6153平方米、道路25240米、游路5753平方米
	绿化养护科学精细，公共秩序大力优化，公共安全全面加强

	
	
	
	东、南大门广场面积，约22560平方米、广场游园绿地35741平方米、水体16273平方米
	全天保洁，东门花坛保持全年有花，换种时令草花4次以上。

	
	
	
	动物的种类，动物共245只（匹）
	科学饲养动物

	
	
	
	维护免费公厕，七座公厕、垃圾池8座、垃圾箱124个
	保持整洁卫生

	
	
	
	维护水泵房增压泵，2座水泵房、30千瓦*5台
	排除隐患，确保正常运行

	
	
	
	园内面积、防治森林，860亩，山体绿地424568平方米、道路绿地35741平方米，覆盖率95%以上
	按照月度工作安排，开展公园绿地管养养护。隐患排查，防范火灾。



	
	
	
	消防管网4502米、室外消火栓52具、室外消火箱20个、路灯409盏、路灯管线10225米
	24小时巡逻，确保公园消防安全

	
	
	
	边界围墙，3818米
	项目建设全面推进，基础设施不断完善

	
	
	时效指标
	全年
	365天

	
	
	成本指标
	公园维护管理及人员工资1523.79万元
	每月按时发放工资

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	城市园林绿化满意率，市民满意度
	95%

	
	
	经济效益
	纯公益
	纯公益

	
	
	生态效益
	绿化美化率，环境干净整洁率


	95%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	市民满意度
	95%

	绩效自评综合得分
	100

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李兴旺
	副主任
	金鹗公园
	

	李亚雄
	副主任
	金鹗公园
	

	钟娟
	会计
	金鹗公园
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：

	岳阳市金鹗公园2021年度部门整体支出绩效评价自评报告综述
一、部门（单位）概况

金鹗公园管理中心属差额拨款事业单位，隶属市园林绿化中心领导。现有在职职工99人，退休职工141人。

整体支出1523.79万元，扣除非生产性开支部分，经费用于景点发展和维护、卫生保洁、园林绿化、设施维修、安全生产、秩序维护等方面。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

收入合计1528.76万元，上年结余1.83万元，公共财政拨款1457.36万元， 其他收入59.57万元、2021年中央专项彩票支出地方社会公益事业发展资金10万。

支出合计为1523.79万元，其中，基本支出1523.79万元，（人员支出为988.75万元，公用支出为535.04万元）。三公经费合计为：0万元，其中公务用车运维费0万元。固定资产合计为：937.95万元，在用固定资产937.95万元。
三、部门（单位）整体支出绩效情况

（一）管理水平稳步提升

1.营造良好卫生环境。坚持“两扫全保”作业模式，主次游路实行定点、定人、定岗、定时“四定”制度，实行“扫、掏、捡、擦、转”五步工作法，做好7点前完成清扫，7点到21点不间断巡回保洁，确保管理不留空档。拓展清扫保洁范围，定期对公园小路、水体、山体、建筑物进行清理，开展环境集中整治工作，重点解决边界垃圾死角、道路泥沙污染、重要地段排水不畅、青砖透水砖遛滑等问题。提升管理形象，重新设计并统一更换工作服，强化公共服务意识，提升公园管理形象。公园环境卫生保持干净整洁，助力我市各项创建工作顺利通过。

2.加强绿化养护管理。推广养护标准化作业，完善园林绿化养护的技术标准和规范，做好中耕施肥、绿化修剪、除草除杂、抗旱防涝、病虫害防治等日常养护工作，尤其是注重乔灌木修剪的层次感、立体感和艺术感。推进公园生态修复，重点对公园存在裸露或生长不良的绿地进行改造，改造面积约3000多平方米，达到了减少泥沙污染、消除裸露绿地、丰富绿化景观的目的。加大督查考评力度，对内建立公园日常督查工作制度，对外运用市长信箱、市民服务热线、区随手拍、区城管委考评办等渠道，做到问题互查互通、立行立改，形成上下联动抓整改、现场一线解难题的整改工作格局。绿化养护工作更加科学精细，园林绿化景观效果得到有效提升。
3.加强基础设施建设。推进设施普查工作，按要求完成公园房屋建筑和市政设施普查工作，完成古树名录60株，景观照明设施普查到位。做好基础设施维修，加大设施设备巡查力度，着重做好健身器材、路灯、公厕等基础设施的排查维修工作，做到了隐患早发现，早排除，早整改。推动设施高效便民，拆除宝贝乐园游乐设施，完善公园座椅统一规范设置工作，增加市民休息点5处、座椅20套和便民衣架10套；统一更新南门广场路灯62盏，设置园内导游、禁止烟火、公厕制度等标识标牌。加快设施升级改造，完成东门门头和桃花湖防腐木栈道的整体翻新，完成飞机坪和东门公厕的提质改造，完成越古桥健身广场提质改造和西门游路建设，公园基础设施不断完善，公园公共服务水平不断提升。

4.维护公共安全秩序。严格落实安全生产机制，强化以点带面、机动巡查的安保体系，加强公园边界巡查、治安巡逻、文明劝导、安全隐患排查等工作。维护公共安全秩序，加强对娱乐团队噪音扰民、车辆违规停放、门店占道经营、违规垂钓等问题的整治力度，尤其加强了流浪狗的处置，提高市民的游园安全感和舒适感。消除公共安全隐患，坚持每季度开展安全生产大排查，重点做好主次游路高空枯枝清理、山体边坡危险树木修剪、消防箱统一更换、森林防火等工作；强化游乐设施和动物园监管，配合省特检中心开展游乐设备安全检测工作，发现问题及时整改到位，确保游乐设施的安全运营。加强疫情防控工作。及时启动疫情防控机制，关闭玉佛寺、文昌阁、游客服务中心等封闭场所，做好家属区和东门值班值守工作，全面落实进出人员“三码联查”，职工新冠疫苗接种率96%，坚持对公共场所和公共设施一日两次消杀，加强疫情防控宣传工作，切实做到了防控工作人员到位、措施得力、成效显著。
（二）园林建设扎实推进
1.项目建设齐头并进。推进南门停车场临时占用恢复工程项目，主动协调岳阳大道城市排污排水工程金鹗公园南门停车场占用前期征拆及后期提质改造工作，为配合市重点项目顺利推进，目前我中心已完成绿化改迁工作，后期提质改造方案及项目预算送审工作正在积极对接。完成电视转播台相关项目建设，克服时间紧、任务重、难度大等困难，高标准、严要求完成电视转播台机房和铁塔新建项目和电视转播台复绿项目。完成王家河公园2021年绿化养护管理项目，推行标准化、科学化、常态化管养模式，获得王家河公园的高度肯定和一致好评。

2.花化美化提质增效。提高东门鲜花工程品质，通过丰富鲜花品种、变化鲜花组合、强化施工质量等措施，景观效果明显增强。提升公园鲜花美化效果，提高东门、南门、西门三个主入口的花化效果，扩大南门区域多年生宿根花卉范围，确保新增花化面积800多平方米，实现有阳光的地方就有花开，形成品种丰富、色彩鲜艳、四季有花的花化景观。

3.强化园林公司监管。完善公司管理模式，全面完成企事分离工作，强化园林公司企业人员主体责任，完善财务报审程序和项目资金支出制度，严格项目预算审核、实施监督、项目审计、结算评审等，争取项目建设利益最大化。突出绿化养护主业，高标准完成市人防办家属区、人防教育基地及王家河标段的绿化养护管理。主动参与市场竞争，通过政府采购中标电视转播台复绿项目建设，为公司的正常运转提供的了资金保障。

（三）政治生态持续向好
1.夯实党建工作基础。严肃党内政治生活，认真落实“三会一课”、民主生活会、民主评议党员、党员活动日等制度，开展批评和自我批评，做好意识形态的研判和整改工作，夯实基层战斗堡垒。开展党史学习教育活动，举办“学史明理、学史增信、学史崇德、学史力行”读书班，通过党员干部集中学习、个人自学、观看红色影片、参观爱国教育基地形式开展，推动党员群众从党史中汲取精神力量，深入领悟共产党人的初心和使命。创新党建主题活动，以纪念建党100周年为主线，开展“学党史、强党性、勇担当、做表率”主题教育活动，通过重温入党誓词、红色基地学习、知识抢答赛、义务修剪刷白等一系列活动，让党建活动更有深度、更有力度、更有温度。
2.强化党员队伍建设。强化党员教育管理，加强党员积分制管理，依托学习强国激发党员学习热情，按时足额收缴党费，培养入党积极分子、发展预备党员各2名，按期转正预备党员1名，加强离退休党支部建设，不断增强党组织的凝聚力和战斗力。推进党风廉政建设，认真落实党风廉政建设责任制，层层签订责任状，压实责任链条、传导工作压力，通过学习党纪党规、观看廉政教育宣传片、执行廉政谈话、以案说法等形式，切实增强党员干部的廉洁自律意识。严格监督检查，对财务报账、公务用车、工程项目等方面进行重点监管，发现问题、坚决整改落实，发现违规行为、严肃查处,营造风清气正的良好氛围。

3.加大民生保障力度。办理单位移交手续，根据区委、区政府统一部署，积极办理单位职工档案存疑、党组织和人员关系转隶、社保转移、资产分割等工作，重点做好2022年财政预算工作，确保单位正常、稳定、高效运转。提升职工幸福指数，工资和社保标准按政策100%支付到位，偿还单位和公司历史债务约80万元，两个家属区纳入岳阳楼区2022年老旧小区改造项目，增设老年活动室和电动车充电桩。规范国有资产管理，拆除宝贝乐园游乐设施，积极有效应对九号公馆纠纷仲裁，协调楼区法院、市机关事务管理局、市司法局、岳阳仲裁委员会秘书处，要求按法定程序收回该资产。发挥工会桥梁作用，完成工会换届选举，发放节日物资、电影票和生日蛋糕券，开展春秋游、消费扶贫、走访慰问、退休职工欢送会等活动。
四、存在的主要问题

（一）单位经济困难问题
我中心属差额拨款事业单位，因体制原因，历来人员负担重，财政预算经费有限，差额自筹资金缺口大，导致单位每年运转困难，单位职工工资、社保及政策性福利一直以来都无法按国家政策保障到位。单位下沉改成全额拨款事业单位后，单位职工工资、社保、福利会得到全面保障，但历史原因造成的欠发职工工资和单位负债以及下属企业正常运转等问题依然存在。
（二）公园仿古建筑整体维修问题
金鹗公园仿古建筑有文昌阁、金鹗书院、望岳亭等十几处，是历史文脉的承载者,是城市记忆的见证者。自上世纪80年代建成以来，除了文昌阁和金鹗书院外，其它仿古建筑从未进行过整体维修。目前大部分仿古建筑出现屋顶漏水、墙面开裂、门窗腐烂、木结构下沉等问题，存在重大安全隐患。
（三）家属区进行老旧小区改造问题
我中心北门家属区建于1991年，东门家属区建于1993，当时建设标准和质量不高，目前出现屋顶漏水、墙体脱落、线路老化、排水系统不畅等基础设施破损老旧问题。
五、改进措施和有关建议
1、请区委区政府以及相关部门短期内在专项资金、解困帮扶资金、园林绿化工程和绿化养护项目等方面给予一定的关心支持，彻底解决单位经济困难的问题。
2、请区委、区政府给予大力支持，将金鹗公园仿古建筑整体维修纳入2021年城建计划项目，彻底消除安全隐患。
3、请区政府相关部门给予大力支持，将两个家属区纳入老旧小区改造计划。



附件2-2

部门整体支出绩效评价评分表

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评分标准
	分值
	自评得分
	扣分原因和其他说明

	投  入
（15分）
	预算配置
（15分）
	财政供养人员

控制率
	以100%为标准。在职人员控制率≦100%，计5分；每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	5
	5
	

	
	
	“三公经费”
变动率
	“三公经费”变动率≦0,计5分；
“三公经费”＞0，每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	5
	5
	

	
	
	重点支出
安排率
	重点支出安排率≥90%，计5分；80%（含）-90%，计4分；70%（含）-80%，计3分；60%（含）-70%，计2分；低于60%不得分。
	5
	5
	

	过  程
（40分）
	预算执行
（15分）
	预算调整率
	预算调整率=0，计3分；0-10%（含），计2分；10-20%（含），计1分；20-30%（含），计0.5分；大于30%不得分。
	3
	3
	

	
	
	支付进度
	春节前下达全部专项资金的50%；6月底前所有专项资金指标全部下达完。
每出现一个专项未按进度完成资金下达扣0.5分，扣完为止。
	3
	3
	

	
	
	资金结余
	无结余，3分；有结余，但不超过上年结转，2分；结余超过上年结转，不得分。
	3
	3
	

	
	
	“三公经费”
控制率
	以100%为标准。三公经费控制率≦100%，计6分；
每超过一个百分点扣1分，扣完为止。
	6
	6
	

	
	预算管理
（15分）
	管理制度
健全性
	①已制定或具有预算资金管理办法，内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，1分；
②相关管理制度合法、合规、完整，1分；
③相关管理制度得到有效执行，1分。
	3
	3
	

	
	
	资金使用
合规性
	①支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；
②资金拨付有完整的审批程序和手续；
③项目支出按规定经过评估论证；
④支出符合部门预算批复的用途；
⑤资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
以上情况每出现一例不符合要求的扣1分，扣完为止。
	3
	3
	

	
	
	预决算信息公开性和完善性
	①按规定内容公开预决算信息，1分；
②按规定时限公开预决算信息，0.5分；
③基础数据信息和会计信息资料真实，0.5分；
④基础数据信息和会计信息资料完整，0.5分；
⑤基础数据信息和汇集信息资料准确，0.5分。                                            
	3
	3
	

	
	　
	政府采购

执行率
	政府采购执行率等于100%的，得3分；
每减少一个百分点，扣0.2分，扣完为止。
	3
	3
	

	
	
	公务卡刷卡率
	公务卡刷卡率达50％以上的，得3分。
每减少一个百分点，扣0.2分，扣完为止。                                            
	3
	3
	

	
	资产管理
（10分）
	管理制度
健全性
	①已制定或具有资产管理制度，且相关资产管理制度合法、合规、完整，2分；
②相关资产管理制度得到有效执行，1分。                                           
	3
	3
	


	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评分标准
	分值
	自评得分
	扣分原因和其他说明

	过  程

（40分）
	资产管理
（10分）
	资产管理
安全性
	①资产保存完整；
②资产配置合理；
③资产处置规范； 
④资产账务管理合规，帐实相符；
⑤资产有偿使用及处置收入及时足额上缴；
以上情况每出现一例不符合有关要求的扣1分，扣完为止。
	4
	4
	

	
	
	固定资产
利用率
	每低于100%一个百分点扣0.1分，扣完为止。
	3
	3
	

	产  出（25分）
	职责履行
（25分）
	推进全面小康建设指标任务完成情况
	此项指标根据区综合绩效考核领导小组办公室2018年对各部门的部门工作实绩考核分数折算考核内容设置。
部门单位应根据部门实际进行调整，并将其细化成相应的个性化指标。
	5
	5
	

	
	
	建设湖南新增极目标任务完成情况
	
	7
	7
	

	
	
	《政府工作报告》目标任务完成情况
	
	5
	5
	

	
	
	省市区民生实事完成情况
	
	2
	2
	

	
	
	省市区重点工程和重大项目建设完成情况
	
	2
	2
	

	
	
	其他工作实绩指标完成情况
	
	4
	4
	

	效  果
（20分）
	履职效益
（20分）
	经济效益
	此三项指标为设置部门整体支出绩效评价指标时必须考虑的共性要素。

部门单位应根据部门实际并结合部门整体支出绩效目标设立情况有选择的进行设置，并将其细化为相应的个性化指标。
	15
	5
	

	
	
	社会效益
	
	
	5
	

	
	
	生态效益
	
	
	
5
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	95%（含）以上计5分；

85%（含）-95%，计3分；

75%（含）-85%，计1分；

低于75%计0分。
	5
	5
	

	总 分
	
	
	
	100
	100
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