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岳阳楼区2021年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称：      岳阳市苗木花卉管理中心                             

预 算 编 码：        419001                      
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：2022年4月 27日

岳阳楼区财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	陈彬
	联络电话
	0730-8277683

	人员编制
	35人
	实有人数
	35人

	职能职责概述
	1.加强品种培育与推广。2.大力开展”科技兴业”的技术攻关活动。3.加强技术交流。4组建苗木、花卉技术服务站，形成分健全的服务体系和社会化的服务网络。5完成主管部门交办的其他事项。6负责苗木、花卉、盆景培育和研究，保障城市绿化美化和社会的需求。7.负责推广新工艺、新品种。


	年度主要

工作内容
	（一）全面提升绿地管养水平。
1.白杨坡公园养护及日常管理。

2.按市委市政府要求事权下沉改革有序推进。

3.城市园林绿化养护精细化、标准化程度提升

（二)重点工作成效明显。
1.“鲜花一条街”维护管理常态化运作。

2.白杨坡公园维护管理日益完善。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2021年来我中心对鲜花一条街进行了鲜花工程提质，改变了常规模式，突出鲜花效果，讲究花境与鲜花的完美搭配，保证四季有花，努力建设精品工程，优质工程，让鲜花工程成为岳阳对外的形象窗口。为了营造节日气氛我中心选拔一批有工作经验的技术人员参加该项目工程的建设，把临时工程当成永久性工程来做，给市民营造一个热闹、祥和的节日。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	岳阳市苗木花卉管理中心
	654.8
	0
	654.8
	0
	0
	0

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	岳阳市苗木花卉管理中心
	654.8
	654.8
	340.65
	314.15
	0
	0
	0

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	岳阳市苗木花卉管理中心
	0
	0
	0
	0
	0

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	岳阳市苗木花卉管理中心
	 156.18
	 156.18
	0
	0

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：白杨坡日常工作管理。
目标2：苗木圃地及义务植树林地病虫害防治。
目标3：提升绿化形象，激励从业人员工作积极性。


	全部完成

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：达到质量标准。
	按园林绿化中心及鲜花一条街要求高标准完成鲜花工程工作。

	
	
	
	指标2：按合同高标准完成。
	按设计图纸高质量完成造景任务。

	
	
	
	指标3：对花卉新品种及苗木新品种研发。
	按年初目标完成率花卉及苗木的研发任务。

	
	
	
	指标4：提高苗木的成活率，确保按进度实施义务植树任务。
	按年初计划如质如量完成。

	
	
	
	指标5：提高苗木成活率。
	成活率提升10%

	
	
	
	指标6：加大宣传力度，保证宣传效果。
	按年初计划高质量完成了技术推广工作。

	
	
	数量指标
	指标1：大型换花每次约11万盆
	已完成

	
	
	
	指标2：按两次完成主景区主要景点的摆花任务。
	完成全年春节及国庆期间摆花任务。

	
	
	
	指标3：对草花、苗木品种进行研发，对外来苗木进行驯化。
	草花20个，苗木10个，播种驯化外来品种12个

	
	
	
	指标4：通过3月12日植树节进行义务植树活动
	麻塘基地备苗8000株，完成一次义务植树活动，种植苗木500株，完成养护500株。

	
	
	
	指标5：按计划对绿化苗木及花卉进行打药、修剪病虫害枝，分析病害与虫害的根源。
	完成打药面积53360㎡修剪树木面积53360㎡，养护苗木53360㎡。

	
	
	时效指标
	指标1：分春秋两季


	一年八次

	
	
	
	指标2：增加了浓烈的节日气氛，提升了城市形象，得到领导及市民好评。
	春节、国庆两次完成十一处城区主要景点的摆花造景任务。

	
	
	
	指标3：给城市增添新品种，满足岳阳市人民对绿化、美化的感受。
	按计划全年分四次完成

	
	
	
	指标4：通过义务植树，增加城市绿地覆盖率，为生态城市奠定基础。
	3月份完成植树活动

	
	
	
	指标5：通过对病害与虫害的分析、处理，保证了花卉、苗木的正常生长，给人们带来美的感受。
	按季度分四次完成

	
	
	
	指标6：通过花卉、苗木技术推广活动，激发全民爱绿、护绿热情。
	按季度分四次完成

	
	
	成本指标
	整体支出成本控制在预算内。
	认真控制成本。 

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：城市增加美观

指标2：致力提升岳阳人民幸福指数，蕴含着富强、文明、生态、和谐、幸福的价值内涵。

指标3：通过新品种研发，推动园林事业发展，促进园林文化建设，绿化、美化城市。

指标4：通过义务植树活动，增强全民爱绿、护绿意识，达到增绿效果。

指标5：通过对病虫害防治，降低苗木损失，增强绿化苗木的观赏性，改善城市环境。

指标6：推动花卉、苗木产业发展，激发市民爱绿、护绿热情。
	1、资金使用分析：鲜花工程经费进行专款专用，绝对保证鲜花工程效果，打造岳阳市鲜花一条街名片，使鲜花工程给市民带来美的感受，并充分展现岳阳市城市精神面貌。                          2、为岳阳市园林城市、文明城市保驾护航，同时赢得了各级领导和岳阳市民的一致好评。          3、对提升岳阳城市品位、改善居民环境，建设“一级三宜”江湖名城具有重要意义，同时促进岳阳旅游业的发展。

	
	
	经济效益
	指标1：打造岳阳“一级三宜”。给城市带来发展商机。
指标2：间接带来发展商机
指标3：绿水青山就是金山银山
	打造市委、市政府提出的“一级三宜”江湖名城贡献力量。

	
	
	生态效益
	指标1：建设“一极三宜”城市 
指标2：美化城市环境，提升城市品味，增添节日气氛。
指标3：通过推陈出新，保持优胜劣汰，维系生态平衡。

指标4：改善城市环境

指标5：通过病虫害防治，完善绿化苗木的功能，更好的达到优化生态环境的效果。

指标6：增强爱绿、护绿意识，达到养绿、护绿效果，增加绿地覆盖率。
	助力大美生态岳阳建设。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	社会公众或服务对象满意度
	≧90%

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	    章大军
	副主任
	岳阳市苗木花卉管理中心
	

	    周建辉
	综合股股长
	岳阳市苗木花卉管理中心
	

	    陈  彬
	财务股股长
	岳阳市苗木花卉管理中心
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：  陈彬                        联系电话：8277683
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

部门（单位）基本情况

我中心是岳阳市园林绿化中心下属正科级差额拨款单位，现有正式职工35人，共设置有人秘股、财务股、综合股及生产技术股四个股室，主要职能：负责苗木、花卉、盆景培育和研究，保障城市绿化美化和社会的需求;负责推广新工艺和新品种。加强技术交流定期组织花展。促进风景园林绿化事业的发展。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出654.80万元，其中：人员经费340.65万元，公用经费314.15万元。

（二）专项支出：无
三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析：无
（二）专项管理情况分析：无
四、部门（单位）整体支出绩效情况

我中心严格按要求一项一项落实上级补助收入与专项资金的使用，白杨坡公园管理讲究的是鲜花的长效性与持久性，所以我们从艺术的角度不断的改变花卉的配置与搭配的形式，让市民在不断的变化中感受不同的园林魅力，而城市摆花工程讲究的是对人们的视觉冲击效果，给市民带来节日气氛与惊喜的效果，所以我们从摆花的方案与创作手段上结合时代背景创造出新、奇、艳的作品，让市民能直观的感受作品的魅力，而义务植树、新品种研发、病虫害防治及苗木花卉的技术推广这四项专项我们都是按年初计划，按时间、节点有序的进行开展，增加了绿地覆盖率，培养了岳阳市民爱绿、护绿的热情，为创造美丽岳阳、幸福岳阳发挥了积极作用。为建设“一极三宜”江湖名城奠定基础，同时促进岳阳旅游业的发展。
存在的主要问题

   白杨坡公园管理任务繁重，经费一没有增加，而人员工资与花卉面积的增长，势必影响鲜花工程新品种投入与城市品味的提升。

改进措施和有关建议

白杨坡公园的管理都是给城市能带来生机、为城市提升形象，也是一个宣传岳阳城市的一个形象窗口，为此，我们在打造鲜花一条街工程与城市摆花工程时要不断变换设计方案与创作手段，希望市财政能相应的要增加一些工程经费，才能创作出一些有创作性的新、奇、艳的作品展现给市民。




附件2-2

部门整体支出绩效评价评分表

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评分标准
	分值
	自评得分
	扣分原因和其他说明

	投  入
（15分）
	预算配置
（15分）
	财政供养人员

控制率
	以100%为标准。在职人员控制率≦100%，计5分；每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	5
	5
	

	
	
	“三公经费”
变动率
	“三公经费”变动率≦0,计5分；
“三公经费”＞0，每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	5
	5
	

	
	
	重点支出
安排率
	重点支出安排率≥90%，计5分；80%（含）-90%，计4分；70%（含）-80%，计3分；60%（含）-70%，计2分；低于60%不得分。
	5
	5
	

	过  程
（40分）
	预算执行
（15分）
	预算调整率
	预算调整率=0，计3分；0-10%（含），计2分；10-20%（含），计1分；20-30%（含），计0.5分；大于30%不得分。
	3
	1
	进行的预算调整

	
	
	支付进度
	春节前下达全部专项资金的50%；6月底前所有专项资金指标全部下达完。
每出现一个专项未按进度完成资金下达扣0.5分，扣完为止。
	3
	3
	

	
	
	资金结余
	无结余，3分；有结余，但不超过上年结转，2分；结余超过上年结转，不得分。
	3
	3
	

	
	
	“三公经费”
控制率
	以100%为标准。三公经费控制率≦100%，计6分；
每超过一个百分点扣1分，扣完为止。
	6
	6
	

	
	预算管理
（15分）
	管理制度
健全性
	①已制定或具有预算资金管理办法，内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，1分；
②相关管理制度合法、合规、完整，1分；
③相关管理制度得到有效执行，1分。
	3
	3
	

	
	
	资金使用
合规性
	①支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；
②资金拨付有完整的审批程序和手续；
③项目支出按规定经过评估论证；
④支出符合部门预算批复的用途；
⑤资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
以上情况每出现一例不符合要求的扣1分，扣完为止。
	3
	3
	

	
	
	预决算信息公开性和完善性
	①按规定内容公开预决算信息，1分；
②按规定时限公开预决算信息，0.5分；
③基础数据信息和会计信息资料真实，0.5分；
④基础数据信息和会计信息资料完整，0.5分；
⑤基础数据信息和汇集信息资料准确，0.5分。                                            
	3
	3
	

	
	　
	政府采购

执行率
	政府采购执行率等于100%的，得3分；
每减少一个百分点，扣0.2分，扣完为止。
	3
	0
	未进行政府采购

	
	
	公务卡刷卡率
	公务卡刷卡率达50％以上的，得3分。
每减少一个百分点，扣0.2分，扣完为止。                                            
	3
	3
	

	
	资产管理
（10分）
	管理制度
健全性
	①已制定或具有资产管理制度，且相关资产管理制度合法、合规、完整，2分；
②相关资产管理制度得到有效执行，1分。                                           
	3
	3
	


	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评分标准
	分值
	自评得分
	扣分原因和其他说明

	过  程

（40分）
	资产管理
（10分）
	资产管理
安全性
	①资产保存完整；
②资产配置合理；
③资产处置规范； 
④资产账务管理合规，帐实相符；
⑤资产有偿使用及处置收入及时足额上缴；
以上情况每出现一例不符合有关要求的扣1分，扣完为止。
	4
	4
	

	
	
	固定资产
利用率
	每低于100%一个百分点扣0.1分，扣完为止。
	3
	3
	

	产  出（25分）
	职责履行
（25分）
	推进全面小康建设指标任务完成情况
	此项指标根据区综合绩效考核领导小组办公室2018年对各部门的部门工作实绩考核分数折算考核内容设置。
部门单位应根据部门实际进行调整，并将其细化成相应的个性化指标。
	5
	5
	

	
	
	建设湖南新增极目标任务完成情况
	
	7
	7
	

	
	
	《政府工作报告》目标任务完成情况
	
	5
	5
	

	
	
	省市区民生实事完成情况
	
	2
	2
	

	
	
	省市区重点工程和重大项目建设完成情况
	
	2
	2
	

	
	
	其他工作实绩指标完成情况
	
	4
	4
	

	效  果
（20分）
	履职效益
（20分）
	经济效益
	此三项指标为设置部门整体支出绩效评价指标时必须考虑的共性要素。

部门单位应根据部门实际并结合部门整体支出绩效目标设立情况有选择的进行设置，并将其细化为相应的个性化指标。
	15
	5
	

	
	
	社会效益
	
	
	5
	

	
	
	生态效益
	
	
	5
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	95%（含）以上计5分；

85%（含）-95%，计3分；

75%（含）-85%，计1分；

低于75%计0分。
	5
	5
	

	总 分
	
	
	
	100
	95
	


1

