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岳阳楼区2017年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称    岳阳楼区经营管理局             

预算编码                                         
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2018年4月30日

岳阳楼区财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	胡小红
	联络电话
	2993060

	人员编制
	12人
	实有人数
	17人

	职能职责概述
	主要负责全区“三资”清理和“三晒”管理，农村土地承包管理，农村土地确权，农村财务与集体资产及农村合作专业组织的管理工作。

	年度主要工作内容
	任务1：清理检查社区村（组）财务，对检查出现的问题，对专项检查中发现的问题在规定时间进行了整改。区委、区政府召集乡（街）负责人召开了岳阳楼区（村）财务检查情况通报会，对检查发现的问题进行了通报。 

任务2：大力宣传土地流转政策，加强土地承包管理，全力解决农村土地承包纠纷，完成土地确权颁证的摸底汇总，做到“五有”。

任务3：对全区惠农涉农资金全部要求“减负办备案，做到‘三个确保’”。

任务4：做好落实宣传引导工作，同时承担创建了市级合作社的创建任务。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	总体运行情况及取得的成绩。

认真落实区委、区政府指示，加强集体经济的“三资”管理，社区（村）财务管理工作迈上新台阶，财务管理得到了加强，会计基础工作得到规范，民主监督管理到位，群众满意得到提升，2015年岳阳楼区被评为全市“三资”管理示范区。制定2016年在岳阳楼区开展农村土地承包经营权变更，注销登记等工作方案。严厉打击了以流转之名而行土地非法买卖活动。2016年获得市级示范合作社2家，并重点扶持发展较好的合作社为争取国家示范合作社作为准备工作。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	350.8
	23.6
	327.2
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	313.4
	178.2
	153.1
	25.1
	135.2
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	2.2
	1.3
	
	
	
	0.9

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	25.1
	25.1
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：完成全区105个村社区财务审计工作，加强各乡（街道）代理办对各社区（村）财务内部监督管理。

目标2：创办合作社达标市级2个，省级1个。

目标3：完成土地确权颁证摸底汇总。

目标4：惠农涉农资金全部做到减负办备案。
	通过“雁过拔毛”式腐败问题专项检查中发现的问题，各乡（街道）代理办针对问题，督促各社区（村）进行了整改，并取得了实效，进一步规范了财务管理制度。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效

目标值
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，即绩效办制定的单位年度考核计分办法中考核的部门工作实绩内容）
	质量指标
	创办合作社达标市级2个，省级1个
	完成
	较好

	
	
	
	
	
	

	
	
	数量指标
	完成全区105个村社区财务审计工作
	完成
	较好

	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	2017年1月-2017年12月
	完成
	按时

	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	控制在预算范围内
	完成
	较好

	
	
	
	
	
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	经济效益
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	陈宏伟
	党组书记、局长
	区经管局
	陈宏伟

	张  怡
	党组成员
	区经管局
	张  怡

	胡小红
	办公室副主任、报账员
	区经管局
	胡小红

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                                    2018年4月30日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签字）：

                                                                      2018年4月30日




填报人（签名）：胡小红                      联系电话：2993060

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

经营管理局主要负责全区各乡、街的村（社区）“三资”清理和“三晒”管理工作，积极维护群众利益，严格监管惠农资金，做好土地承包管理和土地流转确权工作，承办省委、省政府为民办实事创建省级示范合作社项目和市级示范合作社项目等工作，共有在职在编人数12人，退休人数5人。

（二）部门（单位）整体支出规模，使用方向和主要内容，涉及范围等。

2017年我局整体支出为313.4万元，基本支出178.2万元，其中人员经费153.1万元，主要用于人员工资及社会保障缴纳等。公共支出25.1万元，主要用于日常办公开支。项目支出135.2万元，主要用于村级“三资”、“三晒”财务管理、培训、网络代管。土地承包和土地确权、合作社达标、帮扶特殊困难群体等工作。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

基本支出178.2万元，其中人员经费153.1万元，主要用于人员工资及社会保障缴纳等。一般商品服务支出25.1万元，主要用于日常办公开支。

（二）专项支出

1、专项资金安排落实总投入等情况分析。

2017年专项资金共投入111万元，其中年初预算安排111万元。

2、专项资金实际使用情况分析

2017年专项资金支出为135.2万元，其中预算项目支出135.2万元，主要用于村级“三资”清理、“三晒”管理、网络化管理、村级财务审计、土地承包和土地确权管理、规范合作社组织以及农村党风廉政建设、业务培训会议、考察学习、帮扶特殊困难群体等工作。

3、专项资金管理情况分析

各项资金本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不擅自调项、扩项、缩项，不拆借、挪用挤占。资金拨付动向按不同专项资金的要求执行，同时对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

各项专项资金都安排责任人，按专项资金的用途专款专用。

（二）专项管理情况分析

在使用专项资金时，严格执行专项资金使用制度和财务制度，同时对各项专项资金的使用流程进行监督，定时查看财务表报检查专项资金使用情况。

四、部门（单位）整体支出绩效情况

本单位各项项目资金其主要用途是确保单位的正常运转，促进各项工作任务顺利完成。在人员经费支出、公共支出严格执行区委区政府的各项制度。在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实严厉节约的原则。三公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。

五、存在的主要问题

主要存在问题一是在使用公务卡方面需要进一步加强。二是对个别项目资金使用方面掌控不力，出现实际支出数超出了预算申报数。

六、改进措施和有关建议

一是加大对公务卡的使用力度。二是进一步控制项目经费支出，在确保各项任务完成的同时，力争把成本降低。
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